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اسې فردي غوروالی په 


د غوره خلکو سره د معاشرت اړينوالی ٨٨٨٨٨٨ 4٨٨٢‏ ش4٩٨7‏ 
د خدمت او کیفیت ژمنتیا 
د وکره او وریبه قانون رول په اړيکو کې . 
د پیرودونکو ويیش 
د شتنمۍ ترلاسه کولو غوره لاره ٨ شش١)ش۵س۷٨۷ُ/ُلکمور٨ ٨ ٢‏ 
دوامداره ژوند 
انگيزو او اړتیاوو ته پاملرنه 
د مالي امنیت اساسي سیستم . 


٢‏ (-(پ-پپ ه111 سا 


د اغیزمنتيا ارزونه 
د استعدادونو څخه پیروي او د کارونو لومړيتوب ټاکنه . 


سر 0 


وف 


نن و 


0-7٧2‏ دس-وللدا اه سمسممس مفم مس ې پد 
نل زړورتیا او د خطر مخنیوۍ 0-۳٣‏ 0د د د ددد د و ٢ ٢٢٢٢٢‏ 
۱ الب لو لاي اقا و0 سر ډوز 


اا ولو لا ٣ ١‏ 
د خطر مخنیوی او د زږورتیا او توانایئ ځواکمن کول.. 


اتم فرمول حور 3اکسر همک وخحههوخضخهوسب وتو 
مرسته او همکاري ٨٨٨٩‏ ۱٩۱٩سسسس۳س۷١۷زس١‏ 7772744 
دغوره اړيکو درلودلو لپاره پینځه قدمه ل٨٨٨0"‏ 
په غیرې مستقیم ډول کوښښ کولو قانون ۳ ۴۶۴۶۳۶کګ۱ا۴6۴۶؟9کلک 
گروپي کارونو کې همغږي ٩/٩٢٩٩٧٩٧٢/٢/٢۳/٢٩٢٢٧٢٧٢٧۳٢٢٢٩١٢٨٢٨٨٨۷۱/۱١۸۳ل۱(۱۷۷(۷#ھ‏ ھ شه" 
هم فرمول |(آژللن٢٢٢ ٢ ٢‏ هڼټوک مع دبپڼټ 9 


د ذهني بریا موندنې میکانيزم ځواکمنول 04479١١١9۷۷٨۷١٨‏ 0 
د موجو ټاکلو په اساس خپل مثبت صفتونه ځواکمن کړئ . ٢‏ 


فکر کې وم؛ چې یو انسان څنگه بریا ترلاسه کوي. خو بل انسان 
و ه کولای؛ په داسې حال کې چې دواړه انسانان دي! 
څنګه یوانسان شتمني ترلاسه کوي او بل انسان د فقر او غربت ته سر ټکوي!؟ 
د همدې پوښتنو د ځواب په لټه کې وم. چې دا کتاب مې وموند او په همدې 
کتاب کې مې د خپلو پوښتنو ځواب هم وموند. په دې کتاب کې په تاسې ولولئ 
چې د نن ورځې بریا لکه د نورو علومو په څېر یو علم دی او لکه د نورو علومو په 
څېر ده کیږي. نن ورځ پوهان په دې کوښښ کې دي» چې د بريا ترلاسه کولو 
اصول» قواعد» تکتیکونه او روشونه نورو خلکو ته د کتابونو. سمینارونو او تلوېزوتي 
برنامو په شکل ورسوي» چې د تابغه اشخاصو فرمول کتاب یې ښه مثال دی. 
د دې کتاب په لومړۍ برخه کې به د بریا ترلاسه کولو اصول, قواعد. تکتیکونه او 
روشونه مطالعه کړئ. په دوېيمه برخه کې به دا مطالعه کړئ» چې موږ ولې ماته 
خورو؟ او د کتاب په درېیمه برخه کې به د بریا ترلاسه کولو لپاره لس هغه فرمولونه 
مطالعه کړئ» چې د نړۍ تابغه او بریالیو اشخاصو ترې پیروي کړې ده. 
د همدې کتاب په لوستلو سره زه الحمدالله په دې بریالی شوم» چې دا کتاب پښتو 
ته وژباپم» تاسې هم دا کتاب ولولئ او د دې کتاب د اصولو څخه پيروي وکړئ؛ 
تر څو بریا ترلاسه کړئ. 
گرانه لوستونکيه! 
دامې لومړی ځل دی چې داسې يو کتاب ژباړم؛ دا چې انسان عاجز دی» نو 
. ممکن کوم ځای کې گرامري او املایي تیروتنې شوې وي؛ هيله ده. بښنه رات 
کړئ او له تاسو مې دا غوښتنه ده. که کومه تیروتنه مو ومونده. نو 


( 


تاسې د دې ښکلي کتاب ملګرتی ته رابولم» تاسې يې يوازې مه پريږدئ باوږي . 
اوسئ چې تاسې يوازې نه پریږدي. ٨‏ 
٧‏ 


درنښث 


عبدالباسط خُدام 


د بریا ارواپوهنه 

د بشری تاریځ د ريۀ 
بشري تاريخ د پخوائیو دورو په نسبث لن ورځ السانان په ډېرې چټکی سره بریا 
وه : رَ 5 
ترلاسه کولا ی شي. يوازې د امریګا په هېواد کی هر اسو دقیقو کی پو کسر د 
يا ٣‏ و ې 0 -. 


میلیونرانو له ډلىی سره یو ځای کیږی او د قدرئمندۍ په مگان کی ژوند اختیاروي. 

۱ : / ۷ 2 : 
دغو ميليونرانو تقریبا اتیا سلنه پخپله ځان مپلیولرۍ ته رسولی دی. په پیا 
دوی د يوې سمې طرحې» بریالي کیدلو لپاره شو او له زیار ويستلو پرئه هېڅ هم 


؟ 
ل یې 


ته درلودلء د دوی له ډلې ډېر شمېر د پوهشون له زده کړو محروم شوي و او 
ځینی نور یې تر ټولو تنبل شاگردان و. ځېنو يې د ماشومتوب دوره په وړگنون او 
ځېنو نورو یې په مهاجرت کې تېره کړې» ځیني يې داسې مهاجرین دي. چې په 
انگلیسي ژبه هم نه پوهیږي؛ دوی هته کسان دي سوه اق يوځ 
خوړلې او د فقر او غربت خوند يې ليدلی دی. په کره ډول د همدې نُبادرلاود 
ژوند حالت په دې کتاب کې تحلیل او تجزیې لاندې نیول شوي دي. ځیني يې د 
الپیک لوبغاړي و او ځېنو نور یې بیا په علوموء هنرونو او سوداگريزو برخو کې په 
مسلسل ډول پرمختگونه ترلاسه کړي دي. 

هغه څیړنې چې د بریا په اصولو او تکتیکونو باندې شوې دي» دا څرگندوي چې د 
بشر پخوانیو دورو په نسبت تن ورځ په اسانۍ سره کولای شو چې د لويو برياوو 
اصول او قواعد پیدا او د هغو څخه پیروي وکړو. په بل عبارت د لومړي ځل لپارهء 
برپا ته د لالسرسي داسې وړاندوینه شوې ده؛ لكه د لر ختل د ختيځ څخه او لويدل 
په لويدیځ کې. 

نن ورځ بریا هم علومو کې حسابيږي او د نورو علومو په څېر په مختلفو برخو 
باندې ویشل کیږي. 

تقریباً شل کاله د بریالیو اشخاصو. شرکتونو او سازمانونو په اړه په څیړنه بوخث وم؛ 
د بریا هغه قواعد او اصول چې دغو بریالیو اشخاصو ترې پیروي کولهء ما ترې هم 
پیروي وکړه. پخپل ژوند او کاري ساحه کې مې عملي کړل او په پای کې د بې 
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د نابغه اشخاصو فرمول 2 
درف شم فمنادی چې هغه ستراتیژي. اصول او تکتیکونه؛ چې بريالیو 
نو کو ود 5 تجربه کړي؛ تاسې ته انتقال کړم. 
دوه لازم شرطونه: 
مځکی له دې چې د بريالیو ځلکو سره يو ځای شو نو د دوو شرطونو هنل او 
رعایت کول لازمي دي. 
لومړی: دا چې باید تصمیم ونیسئ؛ تر څو بريالي شئ. د افسوس څېره دا ده 

چې یو شمېر خلک هیڅ تصمیم یوونکي ندي» چې د غني خلکو په ډله 
کې راشي. نتیجه یې هم همدا وي. چې په فقر او غربت کې ژوند تيروي 
او په کور کې ناستې ته اړ کیږي. 
دویم: دا چې ټول هغه اصول» مشورې او لارښوونې عملي کړئ. چې د هغې په 
د دلا کعک عل اا 5 || 
ښکاره کوي. 
په حقيقت کې د دې اشخاصو د اصولو او لارښونو د پیروۍ سره تاسې هم کولای 
شئ. چې بریا ته نږدې شئ. 
دا یو طبيعي خبره ده چې د پخلي د زده کولو لپاره بايد خپل ذهني ذکاوت او 
فکري قوې څخه د یو وسیلې په توگه استفاده ونکړی » بلکې بايد د پخلی د 
لاښوونو کتاب واخلئ یا هم د پخلي زده کولو لپاره ځانگړې کورس ته ولاړ شئ او 
د استاد څخه د پخلي فن او هنر زده کړئ. 
اوياهم که تامې غواړئ انجینر شئ. نو دې څانگه کې يايد نوم ليکنه وکړئ اد 
رې دوره یې پای ته ورسوئ؛ نو په همدې ډول که غوا 
ومړی تاسې مججور یې چې د دې علم 
سړې برخه کې تجربه ترلاسه کړئ. 


اړئ بريالي شئ.ء نو 
په اصولو او ځانگړتیاو ځان پوه کړئ؛ تر 


حيران 7: 0 
ماناډېرته يم چې چبلو 1717444 1 : 
امله سخت زيان لیدلی خپل ژوند کې د نامطلویو او خرابه اړیکو له 


ډه وریا وم دې يې از د || 
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د نابغه اشخاصو فرمول ۹ 
نه هم په دې اړه مطالعه کوي!؟ يا هغه اشخاص چې غواړي د خپل ريښتني 
استعداد څخه په خپل ژوند کې پوره گټه پورته کړي؛ ولې د خپلو پټو استعدادونو 
په اړه مطالعه ته کوي!ء ولې ې دغه کسان هغه سمینارونو کې گډون نه کوي چې د 
پټو استعدادنو د رابرسیره کولو په اړه وړاندې کیږي!؟ 
ما تر دیرش کلنۍ پورې سرمایه نه درلوده او تر ستونې پورې په قرضونو کې ډوب 
وم. کله کله به چې د یوې کوټې کرایې د ادا کولو څخه پاتې راغلم. و داسې فکر 
مې کاوه چې بخت او طالع مې بیخي رانه مخ گرځولی ټول فکر مې همدې ته و. 
چې یوه مړۍ ډوډۍ وخورم خو ډوډۍ ته په تمه تش نس به موړ کړم. ديارلس 
کلنۍ کې مې مکتب پریښی و. تحصیلي او تعلیمي دوره مې نه دی تېر کړې او 
کسب مې هم نه دی زده کړی؛ ځو یوازې دا کار مې کړی؛ چې که بریا په اړه به 
مې هر کتاب پیداکړ. په ډیرې مینې به مې ولوست. همدې ته نښتی وم» چې 
بریالي اشخاص پیدا کړم او یو څه ترې زده کړم او هغوی ځانته ایډیال وټاکم. 
کله به چې د یو هوښيار او ځیرک انسان سره مخ شوم» نو د هغې څخه به مې د 
توانمندئ او ځواکمنتیا په اړه مالومات راټولول. هر چیرته به چې د ډار او ویرې 
سره مخ شوم او پوهيدم چې دغه ویره زما د پرمختگ پر وړاندې خنډ ده» نو داسې 
یو بریالی شخص به مې پیداکوه. چې له همدې ته ورته ډار او ويرې سره مخ 
شوی وي او مبارزه یې ورسره کړې وي؛ نو ما هم له هغه څخه دا زده کړل» چې 
څنگه له دې ډار او ویرې سره مبارزه و م. 
یو ناڅاپه داسې وشول چې د غقلت له خوبه راپاڅيدم» کوښښ مې وکړ او سترگې 
مې خلاصې کړې. د مطالعې پواسطه مې وکړای شول» چې هوښيار» لوی او غني 
استادان له سترگو تېر کړم او هغه اصول چې دوی ترې پیروي کوي» ماهم ترې 
پیروي وکړه. نو د هغوی د لارښوونو څخه برخمن شوم. 
يو ټکي ته مې پام شو! هغه بریالي کسان چې شخصاً ما پيژندل او يا د کتاب له 
لارې مې ورسره اړي یکه درلود؛ دوی خپله خپل ځانته لارښوونه کوله. ٧‏ 


د نایغه اشخاصو فرمول 0# 
کولً او خپل ټول فکر سه کې بوخت و. 

کې او ځيني هم پنځوس کلنی 
عمر کې پځپل ژوند کې نوی باب او روښنايي راولي؛ خو ځيني نور خلگک بابيخ 
دې تفيير سره ندي مخ شوي. . هغه شخص چې مطالعه » له کوي. زده کړه نه کوي 


په ِ ک 
په دې پوه شوم چې ځيني خلک په پينځګلس کلنۍ 


او هیڅ یو کار ته لاس نه ور وړي؛ هغه به هېڅ يو تغيير سره مخامخ نشي. اون 
ژوند په لوبه کې به بایلونکی وي٠‏ 
لومړی د بریا په اړه هغه مطالب چې په کتابونو. سیمينارونو او زده کړيزو کورسونو 
کې مې لوستې وء بیا ځلې ولوستل» اساسي او مهم ټکي مې ترې راټول او منظم 
کړل او بيا مې پریکړه وکړه» چې د خپلو خوبونو رښتیا کولو لپاره بايد د امکان تر 
حده کار وکړم او د هیځ ډول کوښښ او زیار څخه لاس وانخلم؛ چې بلاخره بریالی 
شوم» پیسې او شتمني لکه د سېل په څېر زما خواته راغلې. يعنې په کال ۱۹۷۵م 
کال کې د خپل لومړي کوښښ په اساس پینځلس زره ډالره جيب کې کیښودل؛ 
او او کاله وروسټه په ۱۹۸۰م کال کې مې کلتي عراید؛/۵ ۸ زيیات شول ‏ يعنې 
یوسلو پینځلس زره ډالرو ته پورته شول. پینځه کاله مې نور هم د هغو قواعدوء 
وې رصن وره لک پیروي وكړه. دې 
سره زما کلني عواید ۰ ۰ زره ډالرو ته ورسیدل. . زه په حقيقت کې بريالی شوم» 
پوهل روو ترتوروخل خیفاتربب باو وار شت 
کړې. . چې د همدې اصولو او قواعد څخه 1 

: د پیروۍ په اساس راتلونکو پينځو کالو 
کې لس برابره نور هم زیاتوالی ورکړم. د رې وي ١‏ ل 

دا زد ٤‏ 
چې هر څوک يوې هړجې په وړول و یو باډيٍيي ول و 
شي. خپلو موځو ته تحقق او د شتمنٍ 
که کتاب چې ستاسې په لاس کې دی. دا د وه 
د همدې اصولو او قواعدو پر مټ زه شت 
1 :00007373 

د دې قو و او اصولو په پیروۍ سره هرې ِ: 
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یا تاسې پوهیږئ هغه کارونه چې نوي ایجاديږي او یا د لومړي ځل لپاره ترسره 
کیږي» له پینځو کالو وروسته څو سلنه د ماتې سره مخامخ کیږي!؟ 
اهل مسلک خلک په دې عقیده دي. 0 کارونه په دوو برخو ویشل کیږي: 
لومړی: هغه کارونه دي» چې د هغو کسانو لخوا ترسره کيږي کوم چې حد اقل 

پینځه کاله تجربه لري او ۹۵7 سلنه د دې چانس شته چې دغه خلک 
يريالي شي 
دویم: هغه کارونه دي. چې په بشپړ ډول د بې تجربې کسانو لخوا پر مخ وړل 
کیږي او یا هم د بې تجربې کسانو لخوا نوي ایجادیږي. نو ؛۹۹ سلته د 
دې کان شته ې بايله ې ماته. بدبختي او هلاکت وي. 
پورته ارقام په بشپړ ډول منطقي او د استناد وړ دي» ځکه بغير له تجربې څخه 
څنگه ممکن دي؛ چې يو کار د بریا پر لور سوق کړو او یا یې بریا ته ورسوو! 
کله کله خلک زما خواته راځي او وايي چې غواړم قرض واخلم او يو نوی کار او 
کسب پیل کړم؛ نو زما لومړۍ پوښتنه دا ده چې یا دا کار دې مخکې په بریاليتوب 
سره سرته رسولی دی؟ د دوی ځواب منفي وي. تو زه هم ورته وايم چې د نړۍ 
هېڅ یو بانک دې ته حاضر نه دی چې تاسې ته قرض درکړي؛ ځکه یو څوک چې 
د قرض پیسو څخه د استفادې په چل نه پوهیږي؛ و هغه به قرض بيرته څنگه 
ورکړي!؟ 
تجربه د هر کار د پیل لپاره حیاتي عامل شمېرل کیږي» نو په دې اساس هغه 
خلک چې په محدود ډول یو کار کې تجربه لري» کولای شي همدې کار کې بريا 
ترلاسه کړي. آیا پوهیدلی یې چې د يو زنځيري شرکت. رستورانت او پلورنځي 
ترلاسه کولو سره ستاسې بریا حتمی ده! 
مثلاً مک ډونالډ رستورانت د ۰ نماینده گیو په درلودلو سره ۲۵ کاله له ماتې 
سره مخامخ شوی نه دی او لامل یې دا دی. چې زنځيري رستورانتونه او پلورنځي 
د یو تجربه شوي سیستم په چوکاټ کې فعالیت ترسره کوي» تو له همدې امله 
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ورته زنځیري شرکتونه او رستورانتونه وبل کیږي. په همدې اساس د يو تا 
شرکت د نماینده ګۍ ترلاسه کولو څخه وروسته بايد د مرکزي شرکت اصولو ار 
قواعدو څخه پیروي وشي. ځکه د بریا لپاره تضميني هم دی او بله مهم خبره پکې 
دا ده. چې دغه اصول او قواعد تجربه شوي دي. 
اول د ه0 ډونالډ شرکت د آجرائيه مدیرانو څخه یو مدیر ځپل نظر داسې څرگند 
کړ؛ هغه بزگران چې د تجارتي فعالیت لپاره ښار ته گډه کوي. هم کولاۍ شي 
چې د مک ډونالډ نماینده گي په ښه ډول اداره کړي؛ ځکه هغه بايد مرکزي دفتر 
لخوا د ورکړل شویو اصولو او قواعدو څخه پیروي وکړي. همدارنگه د کارکوونک 
اس رفتار» سینگار او دې ته ورته ټول مسایل د یو ډول سټنډرډ په اساس ټاکل 
شوي دي. همدارنگه د برگر د اماده کیدو وخت هم په سټنډرډ ډول ټاکل کیږي. 
هیڅ یو کارکوونکی نشي کولای چې په خپله خوښه اصولو او قواعدو ته تر 
ورکړي او دا هم نشي کولای. چې د ځېنو اصولو د عملي کولو څخه تېر شي او 
سترگې پرې پټې کړي؛ بلکې ټول اصول او قواعد مخ ته درته ږدي او له کومی 
خبرې پرته يې باید تقلید او عملي کړي. : 
سپ ادم ونی اود شر 
کولای شي د نماینده گۍ د ترلاسه کولو وروسته د دې شرکت اصول او قواعد 
0ه مي ری ووو ور ٠‏ 
به ضورت کې د بریارچانس په چټکتیا سه کمیږی . 
که څرنکه چې مخګې مې هم ار وکړه, هغه اصول او قواعد چې په دې کتاب 
کې مې تاس ته وړاندې کړي دي ټول تجربږ : 
شل کلنې څیړنې او زيار په اساس د بریالیو اش 


وي اصول او قواعد دي او د 


صو نه راټول شوي. 
- 0 0-0 
اصول چې تجربه شوي اود امل ښنی پر ۷ صووڅخه سيزوی دمر هه 


کوئ؛ چې نوي اصول جوړ کړئ؛ ځکه عمر لنډ دی |و , : 
درکوي. اوس هم د بریالی کیدو اسبابو ته اشاره کوو او مر 
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د بریا ترلاسه کولو دولس گوني اصول 
١‏ بزیاادهني ځواکمنتیا ده. 


۲. د بریا ارواپوهنه د ذهن د سلامیتا په معنا ده. نو په دې اساس هر وخت 
خپل ذهن د خوشحالۍ» ارامۍء باورمندۍ او مثبت فگر د احساساتو څخه 
ډک کړئ؛ هیڅ څه هم ستاسې د بریا مخه نشي نیولی. دې ټکي ته بايد 

ډیر پام وشي چې د بریا لپاره ځان پېژندنه ډېره مهمه او اړينه ده.. 
بریا او ښه فعالیت کول د عزت النفس(عزت النفس يعنې ځان سره مينه. 
ځان ارزښتمند گڼل. ځان محترم گڼل او پر ځان وياړ کول) پر محور ولاړ 
دي» يعني څومره چې ځان سره مینه وکړئ» په هماغه انداره کارونه په ښه 
کيفیت سره د اجراء مرحلې ته سپاري او برعکس ځان سره میته ته کول 
يعنې د نفس حقارت چې د بې پروايۍ او کار څخه د تیښتې سبب کيږي. 
دې کار سره تاسې خپله د ژوند په غوره فرصتونو باندې د بطلان کرښه کش 
کوئ او مجبوریږئ چې د" دومره ډوډۍ وخوره» چې مړ نه شې" حالت باندې 
قناعت وکړئ. 

د عزت النفس د ځواکمن کیدو لپاره د هغو کارونو لېست ترتيب کړئ؛ چې 
تاسې فکر کوئ پکې بریالي یاست.همدې بریاوو سره نورې نوې بریاوې هم 

ترلاسه کړئ او دې لېست کې یې اضافه کړئ. په همدې ترئيب د بريا د 
تجربه شوي اصولو په اساس ارزښتناک پرمختگونه کوئء چې لېست کې 
اضافه والی راځي او دې لېست باندې مرور کول او لوستلو سره يې تاسې د 
خپل عزت النفس او اعتماد پر نفس د توانایو تصديق کوئ. ٤‏ به 
ستاسې د خوشحالۍ» خوند. پرځان باور او پر ځان ویاړ احساساتو سبب شي 
او ستاسې روحيه به د بیا کوښښ کولو لپاره ځواکمن کړي. 

. څومره چې تاسې په خپل ځواک باندې عقیده او باور لرئء نو ستاسې عزت 
النفس هم د همدې ځایه سرچينه اخلي. که چيرې هغه منفي عقيده بدله 
کړئ کوم چې د پل ځان په اړه یې لرئ» نو خپل ژوند به هم بدل کړئ. دا 

0 


. 


ک 


پِ 


و : 
7 هنري اس #۸ 
که چیرې تاسې په دې باور یاست چې د یو کار ر د ترلاسه کولو ځواک لرئ اړ 
هم ديو کار د ترسره کولو څخه عاجز ياو په دواړو حالاتو کې حي 
له تاسې سره دی. 
په هر حال؛ کومه عقيده او باور چې د خپل ځواک په نسبت لرئ/ دا په 
شدید ډول ستاسې د ژوند په حالاو او شرایطو اغېز کوي» تاسې په غير 
ارادي ډول ټول هغه اطلاعات او فرصتونه نالیدلي نیسئ» چې ستاسې باونو 
سره هماهنگ ندي. ستاسې عقیده او باورونه د دې سبب کیږي» چې تاسې 
نړۍ.حالاتء شرايطء خلک او په ځانگړي ډول خپل ځان په خاص او 
متفاوت ډول وگورئ. 
د روحي ځواک د ځواکمنتیا لپاره باید لومړی د خپل ځواک په اړه ځپل فکر 
ته تغيير ورکړئ او په دې باوري شئ؛ چې هر لوی کار مو له وسې پوره دی. 
ډیر ځوانان دا غلط فکر په سر کې لري» چې د ښوونځي او تحصيلي دورې 
نمرې او امتيازات په راتلونکې کې د حرفوي موقعیت او ټولنيز ژوند 
ښکارندوي کوي. یا په ساده عبارت داسې وایو چې. ډیری ځوانان د ښوونې 
او تحصیل د لومړۍ تر وروستۍ ورځې په دې ناسم فکر باوري دي» چې د 
ښوونکي نمرې د دوی راتلونکی برخلیک ټاکي؛ مگر څیړنو دا ثابته کړې؛ 
چې بریا د تعلیمي او تحصیلي دورې نمرو پورې هېڅ تړاو نه لري. 
له دوی پرته ځيني نور خلک داسې فکر کوي» چې د ښه ذهن او ښه أ 
اسټمداد نه درلودل هم په ژوند کې د تغيير ماع گرځي» مکر د څېړنو په نظٍ 
کې نیولو سره ویلی شم چې اکثرا هغه خلک چې میلونران شوي, دي؛ د 
عادي او متوسط ذهن او استعداد څخه برخمن 


دي. همدارنگه دوی پغير له 
: چې وشرمیږي؛ د با استتداده خلکو څخه پوښتنه کوي او ورڅخه زده کړه ' 
کړ وړ وې لوي مره په رجا یښ غو يو 


2٥او‎ 


ان 
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ځېنې خلک بیا په دې فکر کې دي چې په اوړه کچه تحصیلات د شتمن 


کیدو سبب کیږي؛ په داسې حال کې چې ډیر داسې خلک نړۍ کې شته: 
چې میلونران دي خو په لوړه کچه تحصیلات پی په سترگو هم نه دی 
لیدلي. باید یادونه وگړم چې د امریکا ۵۰۰۰ باسواده خلک د هغو خلگو په 
ځامت کې دي» چې متوسطې زده کړې بې هم پاى ته نه دي رسولي. 

7. تاسې صلاحیت لرئ. چې ځان سره مينه وکړئ., ځانته ارزښت ورکړئ. پر 
ځان باور ولرئ او همدا ستاسې په عزث النفس اغیز کوي. لگه څرنګه 
چې مخکې هم اشاره وشوه. هر ارزښتناک او ښه کار ترسره كول ستاسې د 
عزت النفس د ښه والي سبب کيږي او برعکس د دې هر ناوړه او شوم کار 
ترسره کول ستاسې عزت النفس کمزوری کوي او تاسې ته زیان رسوي؛ نو د 
خپل استعداد» ځواک او عزت النفس د زیاتوالي په خاطر هغه کارونه ترسره 
کړئ. چې ارزښتناک وي» مثبته نتيجه او بريالیتوب ولري. مثبته نتيجه او 
بریا تاسې ته د پرمخ تللو نور ځواک هم درکوي. 
په کلي ډول داسې وایو چې» د عزت النفس نشتون یا کموالی د ډیرو ستونزو 
د رامنځته کيدو سبب کيږي. لکه ويره» سترس؛ رواني ناروغۍ» منقي 
فکرونه. د ماتې او ناکامۍ احساس او د "دومره ډوډۍ وخورهء چې مړ نه 
شې" حالاتو زیږونکی دی. 
همدارنګه فقر او غربت: د نفس ملامتول» هغه لډ مپاله او اوړه مهاله خوتد 
چې د پرمختگ مانع گرځي. د نږدې او لومړۍ درجه خپلوانو څخه لریوالی د 
عزت اللفس د کموالي يا فقدان اصلي اسباب یا لاملونه گڼل شوي دي. 
څومره چې تاسې ځان سره د زړه نه مينه وکړئ. ځان ارزښتناک او محترم 
وشمیرئ؛ په هماغه اندازه تاسې کولای شئ د ناکامۍ په احساس برلاسي 
شئ» ځکه چې ځان ته احترام کولو احساس خپله د دې مانع گرځي؛ چې " 

ماته ځان پورې وتړي او خپل شخصیت د هلاکت خواته يوځي. " ۱١‏ 
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ځان په ږ؛ نه منفي باورنه او نظریات چې لرئ؛ هې باورنو او نظرياتو ته 
تقيير ورکړئ او ذهن د هغو مثبتو بارونو او نظرياتو څخه تغذيه کړئ» چې 
ستاسې غوښتنو سره برابر وي" 
ارل نایټيگل وايي: په تاسې هغه څه کیږي. د کوم څه په اپه چې ډير فکر 
کوئ. په بل عبارت د کامیابو او ناکامو اشخاصو ترمنځ توپیر دا دی». چې 
کامیاب خلک فرصتونو ته پام کوي او هر وخت د پرمختگ. ښه والي, 
شتمنۍ او د خپلو موخو د ترلاسه کولو په اړه فکر کوي او ناکام خلک د نړۍ 
د تنگواليء بې خوندیتوب او زړه تنگوالي څخه رنځ وړي» کړيږي او همېشه 
په یو ډول نه یو ډول د غربت» فقرء ضرر» کمښت او محدویتونو په اړه فکر 
کوي. 
دا په یاد ولرئ چې د تل لپاره خپل ذهن هغو افکارو. کليماتو او انځورنو 
باندې تعذیه کړئ؛ چې ستاسې د شخصیت سره برابر. ستاسې د خوښې وړ 
او ستاسې د شخصیت منعکس کوونکي وي. 

۸. د مثبتو تأکیدي او تشويقي عبارتونو څخه استفاده وکړئ. په پوره مينې او 
عقيدې دا عبارت تکرارء په ښکلي اواز او ښکلي کلام باندې خپل اا 
او عواطف مثبت لوري ته یوسئ. 

د عزت النفس د زیاتوالي» د خپلو اهدافو د اظهارولو او د خپل مثبت فکر 
لپاره په ښکلې لهجې سره ووايئ: زه ځان سره مينه لرم. 

زهځان سره مينه امه ويلو سره هغه حقيقتونه چې تاسي يی دخپل دن په 
لاشعور برخه کې ځای پر ځای کوئ؛ ټول به د څپو په شکل 
ناروغي. تور او ډارونکي افکار به ستاسې له ذهن څخه 
په هره اندازه چې کولای شئ» تاکیدي عبارت تکرار 
تکرار کړئ» چې د ځان په اړه 


نشريږي او 
د باندې وځي. 
کړئ. تر هغه وخت يې 


«خت اسبائ او وږو زډ برڼ اي 
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جریان پيدا کړي. 

ایا تاسې د هغو کسالو له ډلې یاسث چې کله يو کار شروع کول غواړئ نو 

ستاسې تر غوږه یو اواز راځي چې د دې کار تر سره کول ناممکن دي؛ اوس 

نو ناوځته شوی دی یا دا یو غملي کار له دی!؟ 

که ځواب مثبت وي» و همدا اوس تصمیم ونیسئ او د مثبت تأکیدتي عبایت 

په تکرار سره پخپل باطن کې ځپل ضمیر دېته اماده کړئ چې د زړه له کو 
څخه دغه نابللي میلمانه(ملفي فکرونه) وشړئ. 

هر څومره چې دا عبارتونه تکرار کړئ. په هماغه اندازې چټگتیا سږه په خپل 
ذهتي قدرتونه ترلالسه کړئ؛ نامطلوب او منفي احساسات به ستاسې د روح او 
بدن څخځه لرې شي. د دې لپاره چې ښه او خوشحاله ورغ پیل کړئ. نو هو 
ورځ سهار دا عبارت تکرار کړئ: 

زه په دې يقین او باور لرم چې نن ورځ به د غوره او بريالیو پېښو سرږه مخ 


٣ 


. تاسې کوم کار او کوم څه چې په ذهن کې انځوروئ. نو ستاسې ذهن هم 


کوښښ کوي چې د دې انځور شوي کار لپاره د حقيقي بڼې ورکولو لاره پيدا 
کړي. که دغه کار پخوا شوی وی یا هم نه وي شوی. 

د خپلو خیالي سترگو په اساس ځان په هغو خصوصياتو او ځانگړنو وگورئ؛ 
کوم چې ستاسې خوښه ده. د خپلو موخو روښانه انځور او د هغوی ترلاسه 
0م ---0-00٧‏ 
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انګورول او مجسىم کول د دې سبب کيږي چې ستاسې د ذهن لاشمور برخة 
په حرکت راشی او دا حرکت د دې سبب گرځي چې ستاسې ټول کړه وړه 
اځ : 0 د ترلاسه کیدو او تحقق موندلو لوري ته ميالان وکړي. 

په ال کې مجسم کول او د یو څه انځورول ستاسې ژبه حتا ستاسې د وینا 
کولو طرز او طریقه کنترولوي» ستاسې د توان او ځواک سطحه کنترولوي, 
نو په دې اساس هر څومره چې په خپلو موخو او هېلو باندې فکر کوئ؛ هر 
څومره چی د خپلو هېلو او اهدافو په اړه خبرې کوئ او په خپل ذهن کې يې 
مجسم او انځوروئ؛ نو په هماغه اندازه ستاسو د هېلو او موخو تحقق موندلو 
کې چټکتیا راځي او ژر خپلو موخو او هېلو ته رسیږئ. 


.کله چې تاسې د تاکیدي عبارت ذهني مجسم کولو او مثبتې ارادې څخه 


استقاده وکړئ. نو دوه نتیجې به ترلاسه کړئ: 

لومړی دا چې د بریالیو خلکو صفتونه(خوشحالي» خوشبيني» مثبت فکرء ...) 
به تاسې کې پیدا شي او دویم دا چې د مقناطیس په شکل به هغه خلک او 
موققونه د ځان پر لور راجذبوئ چې ستاسې د فکر او احساساتو سره برابر او 
د موخو په ترلاسه کولو کې تاسې سره مرسته کوي» چې دې ته موږ د جاذبې 
قانون هم وایو. 

د دې قانون مطابق پر ذهن حاکم افکار د مقناطیس په شکل هغه خلک او 
شرایط راجذبوي» چې ستاسې ذهن او احساساتو سره برابر وي؛ نو په دې 
اساس پام مو وي چې خپل ذهن په مثبتو افکارو تغذيه کړئ. 
اشخاص او مثبت شرايط تامې لوري ته جذب کړي. 

په هر حال؛ ستاسې ذهن په شدید ډول د 
او تاسې هم د محيط هغه عواملو او عناصرو ت تا: وو 
0 و صرو تر تاثیر لاندې یاست چې تاسې 
ستاسې د شاوخوا اشخاصو خبرې, 
ژوند په شرایطو او حالاتو بانډې 


ترڅو مثبت 
فکر کولو قوې تر تاثیر لاندې دی 


کتابونه. خبرونه او معلومات هم ستاسې د 


غه لوامېې بیان مرودي چې 
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تاسې خپل ژوند په منفي معلوماتو او خبرولو تغذیه کوئ؛ و په تدریجي ډول 
سره منقي گرايي ستاسې د ذهن فضا تسخیر کوي او په پای کې تاسې د 
ډاره وحشت». اضطراب: نانم باورونو او رواني نارفیوباندې اخته کيږئ چی 
دا ناروغي ستاسې هېلې او ارمانونه د ځاورو سره ځاوري کوي. د وم 
اوریدلوء کتابونو لوستلو ) معلومانو راټولو کې هوښیار اوسئ. تر څو د منفي 
معلوماتو او خبرو څخه لرې پاتې شئ. 

١‏ خپلولي او ملگرتيا هغو خلکو سره وکړئ. چې مرسته کوونکي» زيار 
ویستوونکي» مثبت فکره او سناسې همفکر وي. دا ډول اړیکې تاسو ته 
ډیرې گټورې دي. دا په ياد ولرئ َ منفي گرا خلکو سره ناسته» ولاڼه 
7777 1د 
ډاکټر را مک کلاند د هارورډ پوهنتون استاد دی د ۳۵ کاله څيرنو 
وروسته دې پایلو ته ورسید چې د منفي گرا خلکو سره ناسته ولاږه له اسان 
څخه فرصتونه او امتیازات اخلي؛ خوشحاليء ذوق او احساسات یې له منځه 
وړي. د خپلو موخو د پرمختگ څخه يې پیښيمانه کوي او د ناکامۍ او 
ناهېلیتوب نه ډک ژوند تیرولو باندې یې محکوموي. داسې اتسان سره بيا 
خبل لوړې ده کړی هم عرسته شی ګرلدئ 

که غواړئ د شاهين نه پورته والوزئ؛ نو د منفي شرکتونو له همکارۍ څخه 
لاس واخلئ او مثبت او مسلکي دندو سره یوځای شئ؛ له پيژندنې پرته 
وځت. دوستي او د اړیکو ډول په نظر کې ونیسئ او د منفي گرا خلکو څخه 
لرې اوسئ. د هغوو هغه نامیده او بې ځایه خبرو ته ارزښت مه ورکوئ. له 
بریالیو خلکو سره ناسته ولاړه بریالي خلک زیږوي او ناکامو خلک سره ناسته 
ولاپه ناکام خلک زيږوي؛ 
اوس پوښتنه دا ده» چې که چیرې له منفي گرا خلکو سره ناسته ولاړه(اړیکه) . 
کمه یا پرې کړو؛ نو ایا په دې کار به له مثبت فکره اشخاصو سره هم 


0707 پا 
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ځواب دا دی چې که چیرې خپل ذهن په ثابتو جريالونوء مثبت افکارو 81 
کامیابو پيغامونو تغزیه کړو او بغیر له کومې وقفې څخه ځان یو بریالۍ انا 
مکسم کړو؛ نود جاذبې د قالون د اصولو په اساس کامیاب خلک. حالات 


او شرایط د ځان خواته جذبوو. 
۲ د بریا د ارواپوهنې راز او کیلي دا ده. چې د بریالیو او غوره اشخاصو اخلاق, 
رفتار او د هغوی د ژوند اصول او قواعد پيدا او پر ځان عملي کړ 
له هر څه دمځه اړينه ده چې له خپل پټ استعداد څخه خبر شئ او په 
حقيقي ډول په خپلو استعدادونو باندې باور وکړئ. دا له ياده مه باسئ چې د 
بزیا یل په انندايي ډول به ذجن بکې کیري»نديزیا نقشې انکوريا رر به 
ذهن کې بنیادگذاري شي. 
هغه اتخاص چې له ماتې ویریږي» له بده مرغه پخپلو غوښتتو باندې 
سرپوښ ږدي او ترې تیریږي. خپل باطني استعدادونه تر استفادې لاندې 
نه نیسي او د ژوند فرصتونه د ډا 'ر له امله دلاسه ورکوي .طبیعي خبره ده چي 
یوازې هغه کسان دې حالت څخه ځان ژغورلی شي چې د خپل روحي او 
دذهني قدرت څخه استفاده کوي. د کامیابو اشخاصو په څېر ځان جوړ او د 
بریالیو خلکو د ژوند له اصولو څخه پیروي کوي ‏ 
په هر حال؛ د کاميابۍ کیلي په دې کې ده. چې ستاسې لاشمور یادذهن 
تادوټار بمخه دښه اوېد تم فرق زيګوي وښد مل وروبر ريه ې 
تاسې ورته وايئ؛ نو کله چې تاسې د غور او کامیبو خلکو پور ئي د ې 
ځان باور لري» د وخت په تیريدو سره د دوی احناسات د موچونو په شکل 
ستاسې روح او روان کې خپريږي او بيا په طييعي ډول ږ 
فتار کوي یا په بل عبارت کله چی تا و 
7 وب چې تاسې د برياپو يلک ویاو يچرا 
پ جوا و رل - -س احماسات | واخلاقيات 
ېه ان - پو روي پر ور 
شي او دا ځکه چې روح و چم ډبرې وچې ار کي لر 
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ته هم د قویوالي احساس ورکړي. ځکه ذهني لناسب هم د بدني تناسب په څېر 
تکرار او تمرین پواسطه پيدا کیږي. دا په یاد ولرئ. چې ذهني تناسب معنا پږځان 
باور او عزت النفس او روحاً قویوالی دی؛ چې کولای شي د تمرين پر اساس يې 
رامنځته کړي. 

د دې اصل په پام کې نیولو سره زه وتواليدم چې خپل ژوند کې تغيير او تحول 
ایجاد کړم؛ پوه شوم چې د بریا کیلي د هغو بریالیو انسانانو د اصولو څخه پيروي 
کول دي» کوم چې (دومره ډوډۍ وخوره, چې مړ نه شې) حالاتو کې ژوند تی 
کړي و. 
کوم موضوعات چې د دې کتاب نورو څپرکيو کې ستاسې له مخې تیریږي» هغه د 
بریا د اصولو تجزیه او تحلیل دی. هر یو د دې اصولو څخه د بریا لپاره ضرورۍ او 
تقيير منتونکی اصل دیء د هر یو فقدان ستاسې شهامت او جراعءت زيانمنوي او 
نه پریږدي چې د ژوند د نسستونو درلودونکې شئ او خوند ترې واخلئ. په خپل 
ند لک هدې اصولو ځای پر ځا کول به داسې يو څه رامنځته کړي» چې د3 
ژوند په ټول دوران کې به د یو روښانه څراغ په شکل موږ ته لاره روښاته کوي. د 
اصول باید هېڅکله له ياده ونه باسئ. 


د ړا اق 


د نایغه اشخاصو فرمول 
ک ۹ ا٢٢۹‏ ۱ 


: څخه یاست. چې ځان بدمرغه بولي او ؤ 
٩ ۹-2-٢"‏ 
کوي, چې په تقدیر اویدانه! عَونْوادِت  ١١‏ 

که چیرې ځواب مو مثبت وي 2 : 

رای اوت پورې اړه نه لري؛ بلکې بويا یوفن دی یر کي خوروه د 
زده کیږي» تو هر څومره چې ژر د بریا اصول او تکتیکونه زده کړئ» په هماغه 
اندازه 17 هنر کې هنرمند کیږئ او په اسانۍ سره هغه بریاوې ترلالسه کوئ, 
د کوم له پاره چې تاسې پيدا شوي یاست. 

۲. د بریا د ترلاسه کولو لپاره باید د هغو لارو او ستراتیژیو څخه پيروي وکړئ. کو ١‏ 
چې د وخت په تیریدو سره د غوره او بریالیو اشخاصو لخوا ازمایل شوي دي. د ً 
امکان تر حده د خپلو متابمو څخه په استفادې زده کړه وکړئ او د بریالیو خلکو 
سره خبرې اترې وکړئ. هر مقاله چې د بریا په اړه وي. مطالعه یې کړئ ترڅو 
د بریا په اصولو او تکتیکونو باندې حاکم شئ. 

۳. هغه خلک چې د خپلو استعدادنو د ظاهر کولو څخه عاجز دي. دوی بې فايدې 
ژوند پر مخ وړي او په رواني ستونزو باندې اخته کیږي؛ چې دا ستونزې بيا د 
ژوند خوندونو ته د رسیدو اجازه نه ورکوي او دا اجازه هم نه ورکوي چې د خپلو 
امکاناتو څخه په استفادې خپلو موځو ته ورسیږي. 

!0 ترللسه کولو لپاره عزت النفس تر ټولو مهم اصل دی. هر څومره چی 
3 ار محترم وگڼئء نو په هماغه اندازه ۳٣‏ 
7 توي کیږي؛ چې په دې کار خيل ځان ته غوړه مقام او منؤیت- 

وسن دس ووپه ناس دول زجرنه راو 

1 
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په شلمه پیړۍ کې د ډېرو سرو مسایلو څخه یوه هم د گناه احساس دی. چې 
د ځمکې په کره کې ډیر خلک 


ستونزو او ناځوالو څخه پیدا کیږي» د ماتې او يوازپتلوپ احساس د هغو زخمونوۍ 


پرې اځنه دي. حقارت د ماشومتوب د وخت 


تحقیر امیزه خبرو او پیغورونو څخه پيدا کیږي؛ چې زموږ خپلوان ماشومتوب کې 
موږ ته کوي. البته بریالي خلک هم دې عا له په امان کۍ ندي پاتی. 
خو دوی یې یوازې د مثبت فکر او تمربن پر اساس په ډیرې اسائې سزه دخپل 
ذهن څخه اوباسي. 

7 هر څه چې زموږ مخ ته راځي زموږ د افکارو پایله ده. په بل عبارت داسې هم 
ویلی شو چې زموږ ژوند زموږ په باطن کې انځوریږي. هغه افکار» کليمې او 
انځورنه چې زموږ په ذهن کې جریان پیدا کوي؛ زموږ شخصیت.ء رفتار او زموږ 
اراده تربيه کوي چې دې سره زموږ ژوند هم تغيیر کوي ‏ 

۷. د کړنو او وان رفتاري) تر ټولو ستره موندنه دا وه: هر کله چې 
تاسې د هغو بریالیو خلکو او هغه خلکو چې پرخپل ځان اعتماد لري» د حرکاتو 
تقلید کوئ؛ نو په غیري ارادي ډول د هغو احساسات ستاسې په روح او روان 
کې پیدا کیږي. که چیرې د کوم کار په کولو کامياب هم نه يئ» نو داسې 
انځور کړئ چې دا کار کولای شئ. 

د بریالي خلکو د حرکاتو او عملونو تقليد په هر شکل چې وي» د دې سبب 
گرځي چې د هغوی احساسات او افکار ستاسې په ذهن کې لاره پيدا کړي او 
ټول هغه ناروغ. تور او ډارونکي افکار ستاسې د ذهن څخه وشړي او پر ځای 
يې غوره» ښه» باشهامتهء مثبت او خوشبين افکار ځای ونیسي. 

اوس پوښتنه دا ده؛ 

دې سره سره چې خلک د بریا په اړه ډير معلومات په لاس کې لري» څرنگه او 

څنگه خلک پخپل ژوند کې ماته خوري!؟ 

د دې پوښتنې ځواب موندلو لپاره لازمه ده. چې راتلونکي څپرکي کې د ماتې 

ارواپومنه تحابل او مطالمه کړو. 


د نایغه اشخاصو فرمول : 


د ماتې ارواپوهنه 
٧‏ د اریکو لو ارتباطاتو په زماله کې ژوند کوو. اوس هغو مقالۍ لیکنو او معلوماتو 
ته د پخوا زمانو په سبت لاسرسی اسانه دی کوم چې د بريالي کیدلو او د بر 
رازونو په اړه ليکل شوي دي 
په حقيقت کې ځېنو رهبرالو. غوره اشخاص او عامانو سلگونه کلونه څیړنې کړي. 
ترڅو د بریا رازونه او تکتیکونه يې کشف کړي او د څيړنو پایلې يې د کتابونۍ 
سمینارونو؛ ویناوو له لارې خلکو ته وړاندې کړي دي. تر دې حده چې مکمله 
تحصیلي دوره یې د ځلکو په وړاندې ایښودل شوې ده. 
تن ورځ د امریکا او اروپا په ډیرو کتابتونو کې داسې کتابونه ليکل شوي. چې په 
غالب گمان تر ټولو د ډیر خرڅیدونکو کتابونو په ډله کې راځي؛ که چيرې دغه 
کتایونه مطالعه شي نو د انسان د پرمختگ, استعداد لوړوئني او د استعدادونو څخهِ 
د خبرتیا سبب گرځي. دا په داسې حال کې ده چې میلونونه خلک دغه کتابوته 
مطالعه کوي. خو ډیر کم خلک بيا د خپلو استمدادونو څخه ګټه اخلي او د خپلو 
توانائیو په اساس خپل ژوند خوندور کوي. 
- تاظر دعالي پلان جوړونې کارپوه و. دی وا 
سم کولای شتملي او پیسې ترلالسه کړي. 
ی دلیل دادی چې دوی ځان : د ړ 
0:0 ن ته ارزښت ته ورکوي او خپل ځان د دې وړ نه 
سه وای په : 
یولای» يتنې د شتَمن کېړو د 2 
1 يدو لصميم لشي نیولای. 
ویم دلیل دا دی چې ت 7ه : 
يې فرصتونه د لاسه وير ١‏ نه کې زړه زږاوي اوخنډ کوي؛ چو دې سره 
0 وځي او وخت له وخته ر نع 
هو! بدبختانږ لن بر وي. 
مو د ورو وون رول 
7 نظرۍ) په ډول ګوري او په 


نل بند 
کړي وي, چې دې سره الوت زشي ْ: زغ او د بریا د مرغۍ وزر یې ترې لنډې ‏ 


يي چې د دوو دلایلو په اساس 


دې برخه کې تصمیم ونشي 


د نابغه اشخاصو فرمول و 
جیم ران د سوداگریزو معاملاتو تر ټولو ستر ارواپوه وايي: د بریا ترلاسه کولو لپاي 
له داسې کارونو د ترسره کولو څخه ځان وساتئ؛ کوم چې ناکام اشخاص يې 
ترسره کوي. ۱ 
لکه څرنگه چې مخکې مې یادونه وکړه. زما ژوند د مختلفو حالتونو او شرايطو 
درلودونکی وء خو بيا هم د منظم او الهام بخشه کتابونو مطالعې په اساس 
وتوانیدلم چې د بریا راز او کیلي او د ماتې په جال کې د غورڅیدو لاملونه پيدا 
کړم. په دې ځپرکی کې غواړم د ماتې عوامل تحليل او تجزيه کړم او په تاسې 
کې دا هوښيارتیا پیدا کړم؛ ترڅو وکړای شئ چې په نورو او په ځان کې د ماتې 
عوامل پیدا او له منځه یوسئ. 

دلته د دې ځبرې یادونه ضروري بولم چې ماته خوړل هم د بریا په شکل د اټکل 
وړ ده. په داسې شرایطو کې چې کوچنۍ ستونزه هم انسان د پرمختگ نه 
خلاصوي خو بیا هم داسې خلک شته چې د زرگونو ستونزو سره مقابله کوي او 
بلاخره کامیابي او بریا په خپله غیږ کې نیسي. 


ولې خلک ماته خوري؟ 
ارواپوهانو په دې اړه کره او منطقي نظر وړاندې کړی دی. 

دوی وايي: د ماتی تر ټولو عمده دلیل دا دی چې انسان دې ته نه حاضریږي چې 
سختي او زحمتونه پر ځان تیر کړي؛ بلکې غواړي په هغه لاره روان شي. چې 
مخکې له مخکې جوړه شوې وي او د خوښۍ او سکون څخه هم ډکه وي. 

بریا او ماته له هر څه د مخه زموږ د عادتونو محصول دی. څه کم ۹۰7 خلک هغه 
کارونه تر سره کوي. چې زموږ د عاداتو سره په مستقیم ډول اړیکه لري. مثلا دا 
زموږ عادت دی چې خاص ځای کې خاصو خلکو ره کار وکړوء په خپله ژبه 
باندې مشابه موضوعات جاري کړوء واقعاتو او حوادثو په وړاندې يو ډول غبرگون 
وښايو. 


کله چې زموږ ښه او رد عادتونه زموږ څخه په منظم ډول 0 8 نوبياموٍ 
ورسره زارت کیږو او بيا یې تر سره کولو کې سکون ترلالسه کوو؟ ودې ده | 
که دغه عادتونه موږ ماتې ځواثه پوسي. و بیا هم کوښښ کوو چی هغه څه سره 
ځان برابر او جوړ کړو چې ورسره آشنايي ‏ لرو. 

دالف والدو امرسن وايي: په تکراري ډول خپل بد عمل او خبرې ترسره کول ,او 
هی څخه نه منعه کیدل یا دغه عمل سمې لارې ته نه برابرول او بغير د کوم 
تغيیر څخه ځپل دغه بد عمل تر سره کول د ځان جوړونې احمق ترین ډول دی. 
رواپوهان دغه حالت د امن او ارامۍ دیوالونو کې محدود کیدلو په نوم نوموي. 
هغه کسان چې په دې حالت اخته دي. حاضر ندي چې د یو ښه کار تر سره گولو 
په خاطر د د او ارامۍ دغې محدودې نه ووځي. د امرسن دغه خبره هم د 
یادونې وړ ده چې وايي: که چیرې فکر وکرئ» نو عمل ریبئ او که عمل وگرئ. نو 
عادت رییئ؛ که عادت وکرئ نو شخصیت ریبئ او که شخصیت وکرئ نو ځپل 
سرنوشت ترلالسه کوئ. 

په لومړیو کې تغيير او تحول د ذهني حالت غوښتنه ده یا په بل عبارت وايو چې 
فکر په عمل یدليږي او د عمل تکرار د عادت د رامنځته کیدو سبب گرځي؛ نودې 
وعتا کي عادتونه زموږ په وجود بانډې سلطنت کوي او زموږ بریا او 


ماته تعینوي. 
دللوپاي ریاد در 
م0 دې چې نورو خبرو پا 
: ندې بحث و م اجازه راکرئ 
فطرتي او لیمي ځانګړتاووپایري يئ : زه راکړئ چې د انسان ځيني 
لومړی دا چې انسان وکړم. 


د راحت | 
د اوسکو 1 
هغه د ذهن غوښن . و دو یوي وی رپنه حقيقت کی د 
سر ۹ عا هر کار ترسره کولو لپاره ږ 


هر کار ترسره کولو | بارت زمو 71714 ې زحمته, لنډه او 
نه ګولولپاره اورپ ذهن ساختار دا 

هم ارامۍ او سکون ېږ 0 4 7 3و 5 

اسیږو. ژر بشپړ شي | موږ 


د نابغه اشخاصو فرمول 
په همدې اساس وایو چې انسان په بنسټیز ډول سست او ثنبل دی. دغه ځانگړنۍ 
ته د صنعت په برځه کې ښه یا بد نشو ویلای؛ ځکه باید د هغې حاصل ته وگورو 
خو د انسان پرمختگ د علم او ټکنالوژۍ ډگر کې د دې خصوصیت سره تړلی 


گټولويهدې ماش لي په عاص موم شرند حرګ با حر ٢‏ 
په معنا ده. 
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د انسان دویم ذاتي ځانگړنه دا ده» چې د ډیرو لاسته راوړنو ترلاسه کولو لپاره لږ 
زحمت باسي. هر کله چې انسان ته د ډيرو او کمو ټاکلو حق ورکړل شي؛ نو 
انسان د امکان تر حده ډیر ټاکي. د مثال په ډول که چيرې انسان د دوو دندو 
سره مخامخ شي» چې یو یې په یو ساعت کې زر افغانۍ معاش لري او بل پینځه 
زره معاش لري؛ نو په طبیعي ډول انسان هغه دنده ټاکي چې لوړ معاش لري. دا 
په دې معنا چې حرص س-ااننیگ-4ن د ن0 
خپله ضرر رسوونکې نده؛ خو د هغې څخه د استفادې ډول د هغې ښه او بد ټاکي. 
هو موږ حريص يو» ځکه د لږ زحمت په اساس ډیر معاش غواړو. یا په ساده ډول 
وایو چې د انسان په ذات کې قناعت شتون نه لري؛ په دې اساس ټول عمر 
صا او شتمني یې نوره هم زیاته شي. 

د انسان درېیمه ځانگړنه دا ده» چې تل غواړي د ژوند حالات او شرايط په يو ډول 
نه .یو ډول ښه والي خواته بوځي؛ تر دې حده چې یو کس د ځان وژنې په خاطر د 
پل پر سر ولاږ وي او ځان اوبو ته غورځوي» خپل ځان وژل ورته د ژوند کولو په 
نسبت غوره ښکاري. 

په حقیقت کې انسان هغه وخت يو کار ته لاس وړاندې کوي» چې گټور وي؛ 
ون او فرصت طلب دی. 

څلورمه ځانگړنه د انسان ځان غوښتنه او خود ځواهي ده. ځکه هر څه د خپل 
فکرء احساساتو او عواطفو په چوکاټ کې ازمايي او يوازې هغه وخت يو کار د 
اجراء مرحلې ته وړاندې کوي» چې د هغې عمل اجراء کول گټور گڼي. 


د نابغه اشخاصو فرمول 2 


ځان غوښتنه او ځان محوري نه يوازې ښه او بده ځانگړنه ده؛ بلکې د نن ورځی ر 


ژوند د بقا لپاره ضروري هم ده. 1 

د انسان پینځمه ځانگړنه د هغې جپل او ناپوهي ده. په پوره جراءت سره ويلی شو 
چې داسې هیڅوک په نړۍ کې نشو موندلې چې د يوې ځانگړې موضوع په اړه 
رو هوات واري: موږ ټول د ناقص او نسبي معلوماتو درلودلو سره يو عمل تر 
سره کوو؛ یا په بل عبارت انسان بغیر له دې چې ځان د معلوماتو او پوهې بحر ته 
وغورځوي بیا هم د صنعت؛ اختراعاتو او کشفیاتو برخه کې بې شمیره پرمختگونه 
کړي دي. انسان ناپوه موجود دی. 

د انسان شپږمه ځانگړنه غرور او تکبر دی. انسان په ذاتي ډول ځان له نورو څخه 
غوره او پورته گڼي او فکر کوي چې د هوښيارتیاء شخصیت» ظاهري صورت: 
مدیریت او ځېنو نورو برځو کې د نورو خلکو نه غوره او هتر ده. دغې خاصیت ته 


ښه او بد نشو ویلی» د استفادې د ډول څخه وروسته معلومیږي چې ښه ځانگړنه 


ده او که بده. 
نن ورځ ډیر صنعتي لاسته رواړنې د انسان د غرور په اساس رامنځته شوي او د 
نړۍ بازارونه یې تر خپل نفوذ لاندې نیولي دي. د مثال په ډول موټرونه. سینگار 
سامانء فرنیچر او داسې نور شیان يوازې د انسان د غرور سرکشه لبو غلی کولو 
لپاره عرضه شوي دي. ) 
۸ دا 

دې ٍ, رخن دا نتيجه ترلاسه كوو چې انسان په ذاتي ډول تنبل» 
حریص؛ځان غوښتوونکی؛ناپوه او مفرور مخلوق دی, : 
په خلکو کې د غم» خفگان او ناکامۍ د 
ډول د پورته ځانگړنو زیاتوالی دی. 
په داسی شراي : 
پ واو ري پا .خودخواه.چاه 
شوښا تع زې ری ناه چے . ار یص؛ خودخواه».جاد 
0 ځیرانتيا خبره نده چې د 


پاتې دې نه وي چې د نړۍ 
شتون له لاملونو څخه یو لامل په افراطي 


د نابغه اشخاصو ۀ 
صو فرمول 5 


د بشر بنسټيزې اړتیاوې 


امنيت: د بشر د بنسټيزو اړتیاوو څخه لومړۍ اړې ا امنیت دی. انسان د هرڅه 


ه ۰ 

څخه مخکې د جسمي.روحي او اقتصادی ام مث ترلاسه گولو هيله لري او د 

مختلفو لارو څخه په استفادی کوښښ کوی د 
0 س 


ي چې د خپل امنيت څخه دفاع 
٢‏ ء 


وکړي: هر هغه څه چې د انسان په ژونل کې د هغی د ام نت یو برځه تهديد کړي 


٢" 
١٢ نو ه انسان د سخت او کریځ کس العمل سره په مغان شی د اسک نا و‎ 
په انسان کې د ډار او غوسى احساس پيدا گوي او السان مجبوریږ‎ 
01171011 

سکونت: د بشر د اساسي اړتیاوو څخه دوهمه اړئیا سگونت دی. د امنیت ترلاسه 
کولو څخه وروسته انسان د سکونت یا ارامه کور په لټه کې وي. ډیر گوښښ کوي 
چې د اوچت او ډیر قیمت ادا کولو سره سره د ځپل ځوښې کور ځانته جوړ گړي. 
استواحت او تفويح: د بشر دااساسي ړتیاووشخه دريمه پلک 
اسان د ات اوسکوت کر کسه له دخ د ور | 


کار پریږدي او د ځان لپاره وخت پیدا کړي» تفريح او استراحت وکړي؛ اسان په 
دې کوښښ کې وي چې د خپل تفريح او استراحت لپاره اسباب براير کړی» په 
همدې دلیل په کلني ډول باندې د تفریح مصارف سلگونه میليارده ډالر کیږي چې 
د امریکا خلک یې ادا کوي. 

تفریح او استراحت ته اهمیت ورکول د تنبلۍ او سستۍ مخنيوی هم کويء په 
داسي حال کې چې تنبلي د انسان ذاتي او طبعيي ځانگړنه ده. 

عشق او 0 اساسي اړتیاوو څخه څلورمه اړتیا مینه عشق دی. دغه اړتيا 
دومره زور لري چې ممکن مرگ او فقر خواته مو بوځي. و په دې اساس اسان 
ټول عمر کوښښ کوي چې د نورو خلکو مینه ځانته جذب کړي. 

احترام: د بشر د اساسي اړتياوو څخه پنځمه اړتيا احترام دیء دا چې انسان 
مغرور او متکبر مخلوق دی نو په شدید او جدي ډول د نورو څخه دا غواړي چې 


٥-0-2212 


د نابغه اشخاصو فرمول ّ2 
7 7717 پوبه دې ٢‏ تښ کي چې د نورو قدردانی ځائته ر 
جذب کړي» که هغه د هرې لارې ممکن وي. 
او شپږمه اساسي اړتیا دا ده چې موږ ټول د خپل بدن په باطن کې يوه معنا او 
منظور لټووء همدارنگه وایو چې ژوند بغیر د موخې او هدف څخه ژوند ندۍ باک | 
تباه کیدل او له منځه تلل دي. 
ډاکټر ویکټور قرانکل له پورته جملې څخه کره معنا وړاندې کوي او وايي چې: 
په ژوند کې د ژوند معنا او منظور ترلاسه کولو اړتيا د انسان د باطن ضروري اړتيا 
ده» هغه شریعت دی چې د انسان د روح تنده ماتوي. 
هغه څه چې مو وویل ترې دا نتیجه اخلو چې نړۍ د لوبې ډگر دی او لوبغاړي يې 
تبلءسستحریص؛. » خودخواهء ځان غوښتونکې یا جاه طلب او نادان خلک دي 
چې د امنیتأّرامی. ء»سکونت تفريحې.مینې» احترام او د نفس ازادۍ ترلاسه کولو 
لپاره هر ډول کوښښ کوي. 
نن نه اسان هغه خلکچې په دې اویه کې پاتي راځي لاملونه یې دا 
دي چې دا خلک د ځپلو اړتیاوو پوره کولو لپاره تر ټولو اسانه لاره تاکي ١.‏ 
مت ده صرورت نه وى اووکياې شي خپلې اړتیاوې ژر پوره کړي 
رد ادا راطرت لوي لعل دجمي کټ کې د د 
او ماته په ښه ډول معلوموي. پوښتنه دا ده چې څه ډول يوه کون شرک-, 
مؤسسه او وه بریالي کیږي او ځیني تور هڅ چیرته نه رسیږی؟ 
نې وتي خوا دا وي چې لي خا د نو چک ووا 
نورو خلکو خبرو پسې نه گرځي. » د يوڅه وخت لپا 
څخه لرې پاتې شوي وي»يوازې زحمت يي 
یې کړی وي» د همدې لاملونو له امله ِ 
کړي دي. 


ر نلري» د 
ره د ژوند له خوندونو او لذنونو 
ئې ویستی وي او په کافی اندازه کوښښ 
لر مې د ژوند د باغ څخه ګلان راټول 


د نابغه اشخاصو فرمول 
موږ دلته ځيني منالونه وړاندې گوو چې په لاندې ډول دي؛ 
د کارگرانو اتحادیې ځيئي غړي اعتصاب کوي, 
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تر څو معاش يې زیات شي. د کار 
څخه لاس اخلي چې دا کار د نورو کارکوونکو د وزگارتيا سبب هم کيږي چې د 
دې صاخ ښه مثال د گراگرايسلر شرکت یادولی شو. چې دغه شرکت ٧‏ 
سره مخامخ کړ. 

بل مثال د وزگارتیا د بیمې په اړه دی. 

ډیر خلک په امریکا کې بغیر له دې چې زحمت وباسي د دولت څخه د حقوقو 
ترلاسه کولو لپاره خپل کسب او کار "0 دا حقوق د وزگاړتیا بیمه نو 
همدې پیسو قناعت کوي» د ښه ژوند او د خپلو هېلو د پوره کولو نه تبريږي. 
سي او تنبلي خپله پیشه گرځوي. 

اخري متال هم د هغه خلکو په اړه دی چې د یو کوچني او ساده کار ترسره کولوٍ 
قمیت لپاره خيل استعدادونه او ټوانایې 0 لاندي کوي» دا مثالونه موږ ته دا 
ښکاره کوي چې ډیر خلک لنډ مهاله خوند او لذت ډير ژر ترلاسه کوي او ژر يې 
بيرته د لاسه 0 چې په دې کار سره د هغه اوږد مهاله خوندء شتمني؛ شرايطء 
خوشحالي او سالم روابطو څخه ځان په خپله محروموي» او ځان هغه ژوند باندې 
محکوم کوي چې بې خونده او د ناهيليتوب ژوند دی- 

دې نه مخکې چې دا بحث پای ته ورسوم د دې خبرې یادونه اړينه بولم چې د 
شتمنۍ» کار او پیسو ترلاسه کولو منطتي لاره يوازې خدمات وړاندې کولء 
کسپ. کار او زحمت دی. 

په حقیقت کې د نړۍ په هیڅ یو نظام کې دا نشته چې يوازې د هغه هېواد تېمه 
اوسیدلو په اساس شتمني ترلاسه شي» دې سره سره ځيني نور خلک د راحث او 
ارام اوسیدلو په خاطر د زحمت ویستلو ټوان لري ځو کوچنيو ځنډونو ته تسلیمیږي» 
دې لارې ته ادامه ورکوي او د نورو خلکو زحمت ته کښيني او نورو ته محتاج 
7 4ه 
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نفس ساتنه او نفسي څارندوی 

نفسی څارندوی او نقس سائله د هغه همت او قوې څخه عبارت ده چې د انسان د 
اعمالو سره یو ځای شي نو انسان لټۍ» سستۍ او تنبلۍ څخه خلاصون مومي او 
هغه کړنی به په قطعت جديدیت سره سرته رسوی کوم چې ورته اړتيا لري» 
ناپئلیون هيل د زر تنو شتمنو خلکو ژوند په پراخه ډول مطالمه کړی او دې پایلې 
ته رسیدلی دی چې د نفس څارندوی د شتمن کیدو راز او کیلي ده» دې يوه بله 
څیړنه هم د ٢١‏ کالو په ترڅ کې تر سره کوي او دې پایلې ته رسیږي چې کامياب 
خلک بغیر له دې چې خپل وخت ضایع کړي تصمیم نیسي او عمل کوي» پداسې 
حال کې چې ناکام خلک دې جدیدت او قاطمیت نه برخمن نه وي» په هر حال 
هر عمل چې د نفس څارندوی سره مل وي ئو اراده او همت ځواکمنوي او هر 
حرکت چې د نفسي غوښتنو څخه سرچینه اخلي نو د سستۍ او تنبلۍ د زياتوالي 
و 

وات مواوربدلی دي چې وايي په کره او روښانه ډول په موخو باندې فکر 
او عمل کول بریا ته د لاسرسي کیلی ده. 

زه د دې جملې په صحي والي باندې شک رم خو د نفس ساتنې موضوع په دې 
جمله کې له یاده ویستل شوې ده. 

لر ګله چې ایو غوره شخصیت ته ښه په څیر وگورو نو د هغه شْخص ته دا/انکلوٍ 
وروی هکت وون بې وو ومر مداو 
خلکو ته اړمن نه دی. ۲ 
دل وول ملې بې هوې ور دې بې ته ويام چې هړ 
انسان په يوازې ډول يواځې په خپل مره شو ې 
شخصیت | " دی که سه زه 
شخصیت او همت يې لوړ دی چعلی هوه دريه شی و ران 
ټیټه درجه شخصیت هغه دی» چې زحمت نه باسي همت : - کړونو تر ټولو 


و ته کوي, ور 4 
مت تثلست دی اوهټوتاپی دی ټر ېر رل يد دوو لک 
مه دي 


نورو 
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کوم چې د خلکو خبرو ته غوږ نه نیسي» ځپل ټول توان او اسثعداد د خپلو موخو 
ترلاسه کولو په لاره کې مصرفوي, د نورو سرچینو ته هم اړمن نه دی. 
په حقيقت کې هر څومره چې د لټۍ,سستۍ. ځان غوښتنې.ناپوهۍ او غرور په 
وړاندې مقابله وکړئ په هماغه اندازه قوي او ځواکمن شخصیت ترلاسه کوظء تو 
په دې اساس د دې وسوسې(په چټک ډول او كم زحمت سره ډيرې موخې 
ترلاسه کول) پر ځای منطقي او معقولې لارې پيدا او عملي یې کړئ. : 
د دې څپرکي خلاصه او مهم ټکي په لاندې دول دي: 
١.بدبختانه‏ ډیر خلک دې ته اماده نه دي 0 خوښي او ارامي ومني کوم چې 

ژوند ورته ډالۍ کوي او یو ځانگړي موقف ته ورسیږي» نو په دې اساس تاسې 

باید دې موضوع ته ښه پام وکړئ. بریالي او ماته خوړونکو کسانو تر منځ توپیر 
وکړئ. د ماته خوړونکو اشخاصو خبرو ته غوږ مه نیسئ؛ کړنو ته یې پاملرنه مه 
کوئ او هغو سره د ناستې ولاړې نه پرهیز وکړئ. په مقابل کې هغه کارونه زده 
کړئ کوم چې بریالي اشخاص یې ترسره کوي. د بریالیو اشخاصو خبرو ته غوږ 
شئ او تلوېزوني خپرونې یې وگورئ او ځه ډول چې هغوی خپل ژوند تيروي 

تاسې یې هم تیر کړئ. 

۳ بریا او ماته زموږ د عاداتو څخه سرچينه اخلي. نو په دې اساس د هغه عاداتو 
ترسره کول ډیر کړئ کوم عادتونه چې په بریالي ډول یې تر سره کوئ» ځان بې 
رقیبه سلطان وگڼئ» همدارنگه هغه نیک عادتونو هم زده کړئ چې بريالي 
خلک یې لري او ترسره کوي يي. 

۳. تقريباً په ټولنه کې ټول مسایل د دې حقيقت څخه سرچینه اخلي چې انسان په 
ذاتي ډول یو حریصتنبل؛ناپوه» مغرور. ځان غوښتونکی او موقف باندې مِئین 
مخلوق دی؛ دغی صفثونو ته باید ښه یا بد و نه وایو ځکه په کومه طريقه او په 
کوم ډول چې 5 دا ځانگړتیاوې له ځانه ښيئ نو د ښکاره کیدو څخه وروسته 


م || 


مولی شوء په همدې اساس وایو چې د اعمالو ته 


د هغې ښه او بد معلو 
ې ۷ ا 5 
ارزښت ورکړی نه د هغو ذاتی ځانگړتیاوو 


71۷ عمده او بنسټیزې اړتیاوې سره نژدې دي بیا هم 


ترلاسه کول يې نسبث انسانانو ته توپیر لري. د مشال په ډول په عمومي ډول 
انسانان د امنیت؛ آرامۍ. تفریحې. مینې او محبت؛ احترام او د باطني توانائيو 
موندلو په لټه کې دي. 

ځېنې انسانان دې ته حاضر ندي چې خپل امنیت او راحتي د خپلو استعدادونو 
زرعون کیدلو سره معامله کړي خو ځيني نور انسانان خپلو استعدادونو ته د 
لاسرسي په خاطر د خپل امنیت. آرامۍ او سکون څخه تیریږي. 

۵. انسانان په طبيعي ډول غواړي چې په اسانۍ او چټکۍ سره خپلې غوښتنې 
ترلاسه کړي» باطني» موقتي او ژر تیريدونکی لت غوره گڼي نسبت دایمي 
لت او کوښښ ته د دې ناخوداگاه غوښتنو نه کنټرول انسان نايودوی او 
تباهۍ لورې ته یې وړي. له بل لوري د نقس څارندوی او نفس ساتنه موږ د 
هوققي غوښتنو اوخوندونو څخه ساتي.چې پايله يې ارښتناکداوتدهير در | 
٢ 0‏ ۹ 

7.د دې لپاره چې شخصي گټو او موقتي خوندونو د لاملونو څخه په امان کې 
پاتې شئ نود نفس ځارندوی اونفس ساتنې ځوای مواځواکمن کرئ رد | 
چې د ژوند واک او قبضه د نفس څارندوی ته وسبارئ؟,نو د عزت التفس. 


اعتماد پر نفسء خوشحالۍ او خوښیو په لاره مو وړي. 


4-57 ضروري بولم چې ستاسې اعتقادات او 
واي ټاو 1 کړنو څخه سرچینه اخلي یا په بل عبارت داسې وايو 
1ب سي بدینۍ فکر نه ښکاره کوي يلکې رغه د( ٢‏ 
00 اوي نوهماشه ستاسي فګیراو نتا د ٢‏ | 
لواو کین څخه پيروي وکړئ, هماغه قواعدو ځ 
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څخه 


د نابغه اشخاصو فرمول و 
ستاسې په ذهن کې راټولیږي او دې سره تاسې هم بریالی شخص کیدلی شی! 

د دې کتاب په راتلونکې برخه کې د بریا ترلاسه کولو عمده او مهمو اصولو باندې 
بح کوو: هغه اضول چې په پیروۍ سره یې هر هغه څه چې د وودد ځغه يې 
غواړئء ترلالسه به یې کړئ. . 


د نابغه اشخاصو فرمول 


لومړی فرمول 
نوښت او ابتکار رامنځته کول 

د کره څیړنو په اساس ویلی شو چې په منوسط ډول انسان يوازې ٠١()‏ د 
ذهني استمداد او وړتیاوو څخه استفاده کوي؛, خو د دې څیړنو سره سړه د 
پوهنتون څیړنې موږ ته دا راښيئ چې ۲٠٢‏ خلک د خپل باطني استعداد 8 
استفاده کوي چې حد اکثر ارقام یې ۵ ده. 
د نوښت د اندازې معلومولو لپاره یوه بله څیړله په یو ۵ کلن ماشوم تر سره شوې دږ 
چې پایله یې داسې وه یو ۵ کلن ماشوم ۹۵۲۰ د نوښت فکر لري چې دې فیصدۍ 
ته باید ډیره توجه وشي» کله چې دغه ماشوم ۷ کلن شو نو په همدې ماشوم يږ 
بله ځیړنه تر سره شوه چې پایله یې ډیره حیرانوونکې وه همدغه ماشوم يوازې ۴1 د 


توت فکر داځانه سوه سائلی وو. 
ماشومانو کې د نوښت د کميدو دلایل څه دي؟ او څنگه کولای شو چې د نوټت د 
کمیدو مخه ونیسو؟ 


ټول په دې پوهیږو چې ماشوم ډیر حساس او کنجکاو دی ځکه د ماشوم خوی او 
عادت ترې همدا غوښتنه کوي چې جوړ نا جوړ پوښتنې وکړي او ځواب ته ي 
ورسیږي» په حقيقت کې ماشوم هغه مرغۍ ته ورته دی چې نوي وزرې يې 
دي او غواړي چې د لر لوري ته والوزي؛ او له ډيرې خوشحالۍ ته 
په #وم ښاح کیي 7 ځکه د ربردار ري په ال کی ووش و 
م0 
دم : ۶ 


د نابغه اشخاصو فرمول 


له 
ویرې وج ې مجبوريږي چې خپل دغه فکر د سر نه اوباسي. . ځکه دا یې خوښه 
نده چې د جو ړ او ناجوړ پوښتنو په اساس خپله کورنۍ په عذابپ کړي نو په همدې 
اساس د ماشوم دغه استعداد لکه د غوټې په شان بنډ پاتږ 
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ڼ کيږي او له منځه ځي. 
دغه ماشوم بیا د بلاغث نه وروسته په اجتماعي غونډو ره ناخوداگاه ډول د هر 


تغيیر په وړاندې مقاومت ښکاره کوي او د غلطیو د ویرې څخه نه غواړي چې نوي 
کارونه تر سره کړي» په غیرې ارادي ډول د داسې یو څه غوښتوونگی وي چې ډډه 
پرې ووهي» د هغه کس غوښتوونکی وي چې د دې په مقابل کې ورته په گونډو 
شي او سر ښکته کړي. ذهني سکون لټوي او فکر کوي چې د ښه امنیت اود 
ذهني مات نه ير هر څه له منځه تللي دي, د درندو کارونو له مولو شم دایار 
کوي او غواړي چې د کارونو ترسره کولو لپاره سيده. اسانه او بې خطره لاره وټاکي 
د پوښتنو طرحه کولو نه ځان ساتي او د هغه لارو څخه استفاده کوي چې نورو 
خلکو تجربه کړي دي. چې په پای کې ماشوم په يو ضعیف او ناتوان انسان 
بدلیږي. 

د نوښت او ابتکار د موانعو څخه تیریدل 

په کلي ډول د خلاقیت فکر د دوو خنډونو سره مخامخ کیږي 

١‏ د يخواتيو خلکو افکارو اواعمالوڅخه پيروی. 

۲. د نویو لارو موندل» د نویو مسایلو ارزيابي کول او ورته حل لارو موندلو نقي 
کول بل ځنډ دی. 

لنډ لیدلوری. ځيني نور موضوعاتو او باورنو ته د تعصب په سترگه کتل د فکر د 
پراخوالې په وړاندې خنډونه دي او نه پریږدي چې ټول شیان څه ډول چې دي په 
هماغه ډول وکتل شي. 

که غواړئ وازمایې چې تفيیريدلو نه وروسته ستاسې ژوند څه ډول به دی نو د 
خپلې میرمنېاولادونو او کارمندانو په وړاندې خپل مسؤلیت درک کړئ؛ د سم 
غلطې موندلو سره هغه بیوته صحیح او جیران یې کړئ يا هم د يوې پوښتنې 

ځواب نه پوهیدلو په وخت کې پا په اسانۍ سره ووايئ چې نه پوهیږم» هر څومره چې 


بیت 
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خلاق او نوښتگر اوسئ نو په کمه اندازه به د پخوانيو افکارو څخه دفاع وکړئ. د 
دی لپاره چې د تفيیر نه ملنوونکې دروازه د نوي او نوښتگر افکارو په مقابل ماته 
کړی» نو لازمه ده چې د فکر د قدرتمند کيدلو طریقې مطالمه کړئ او دا لاندې 
عبارت تکرار کړئ. 
غلطي زما له طرفه ده یا بدبختانه د دې سوال په ځواب نه پوهیږم؛ دا جملې تر 
هغه وخته تکرار کړئ چې دغه کار ستاسې ذهن ته طبیعي ښكاره شي او په 
: ي ډول ستاسې د ځوی او خلق څخه څرگند شي» کله مو چې دا تجربه پيل 
177 تې او لوی طبيعي انرژۍ څخه به برخمن شئ. نو 
سلاس ې مل ېک چې د ووش د دک ) 
همدارنگه ټولو پېښو او شیانو ته یوازې د نورو خلکو په هینداره کې مه گورئ. چې 
دې سره به یو نوی رنگ ستاسې په ژوند کې پيدا شي او تاسې به حیران کړي. 
یو ځل انشټین داسې وویل چې هر ماشوم په نابغه ډول خپل قدم د موجوديت په 
ډگر کې ږدي» نوښت او خلاقیت د باطني جوهر سره وصل دی» یا په بل عباروت 
داسې وایو په هماغه ډول چې زړه» سږي او نور اندامونه ستاسې د بدن برخه 
تشکیلوي» نو په هماغه ډول خلاقیت او نوښت هم ستاسې طبیعي حق دی؛ 
پداسې حال کې چې د خلاقیت قوه د نه کارولو په اساس کمزوري کیږي. خو له 
منځه هېڅکله نه ځي. ممکن د دې قوې څخه په استفادې دا قوه ثوره هم 
ځواکمنه شي. 
نابغه افکارو سره وصل کيدل 
نبوغ سره وصل کیدلو لپاره لومړنی قدم دا دی ترڅو ومنوء چې زموږ په باطن 
هوش حکمت او ځلاقیت خزانې موجودې دي ترا 
استفادې کې مو غفلت ړی دی او دا هم با 
21 کا ََ# موه پو 

٠‏ ري ودامئ او نورې نړۍ ته یې وښايئ. 
توماس انیسون د خلاقیت په اه یو که تعریف کوي اړو 0 
څخه سرچینه اخلي او ۹۵7 توریی | بي چې ۵۰۰ نبوغ د الهام 

7 وریې ماده گۍ او 1 
چمتووالي پورې اړه لري. 


'وسه پورې د دې منابعو څخه په 
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کې کله کله د نویو کارونو په اساس زموږ خلاقیث او نوښت دباندې راوځي چې د 
ډیرې انرژۍ د جذب لپاره لاره خلاصوي . څومره چې ځان دې حالټ سره عاشت 
کړو د هغه اندازې څخه ډیر خلاقیت ورې لنړۍ ته اي 

اډیسون بل ځای کې وايي چې د ځلافیت, نوښت او نبوغ زیاتیدل د انسان د فکر 
او توانایې د پراخیدلو يا زیاتیدلو پورې اړه لري. د دې ټکي مفهوم دا دی چې 
انسان د فکر کولو په اساس هر څه (شی) ترلاسه کړي؛ دا ټکی په یاد ولرئ چې 
د موخو تحقق يوازې د سخت زیار ویستلو په اساس نه کيږي بلگې ستاسې د 
استعدادونو اندازې. خلاقیت. هوش او زده کړو پورې هم اړه لري. که چيرې 
کوښښ وکړئ چې یو هدف او موخه مو روښانه کړئ خو روښانه نه شوه نو د دې 
لامل دا دی چې د خلاقیت او نوښت قوې سره توافق نلري. 

د هوش 0 ځیرک اوسیدل د نوښت او استعداد ښکارندوی نه دۍ په 
حقيقت کې د نوښت او خلاقيت قوې اندازه د ستونزو سره د مقابلې له طريقې 
هه کو ډیر داسې نابغه خلک شتون لري چې عادي هوښ لري» خو د 
مکشسارغڅواسمسضوته راکسا رب 1 
خلاقیت او نوښت سرچینو سره تماس ونیسي او هغه د معدن څخه بهر اوباسي» په 
کلي ډول نابغه خلک په سیستماتیک ډول او د قاعدو له مخې مسایلو سره مقابله 
کوي. 

خپلو سمینارونو کې ډیرو خلکو سره مخامخ کيږم چې ځانته تنبل او ړوند مغزه 
وايي» خو زما د لارښوونو د پیروي کولو څخه وروسته په منظم او باقاعده ډول 
مسایل حل او فصل کوي. هغه خنډونو چې د خلاقیت او لوښت پر مخ خد دي» 
له منځه یې وړي» خلاقیت او نوښت یې د سیند په شان خلاصيږي او د هغوې 
ذهن جوړوي. 
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د ذهنی ارامتیا ارزښت ! 
ایت او نوښت يوازې په ارامه ذهن کې وده کوي. د فکر ارامتیا او مثبت فِكرٍ 
ستاسی په هغه نظرولو باندې تالیر غورځوي کوم چې ستاسې د ذهن څخه و 
2 د مسایلو او ستونزو سره مخامځ کیدو په وخث کې چې ستاسې ذذهن 
ارامه و مسایل او ستوئزې په هیڅ کې حساب کړئ. ځکه چې که ذهنئ 
ارامه وي نو نظریې او حل لارې هم زیائیږي. 
اضطراب: سټریس او ویره د مغز کيڼ نیمه کړه نابودۍ ځواته وړي. چې دنده يې 
اګاهانه کارونه. نتيجي او د پیغامونو تحلیل او تجزیه کول دي» چې په نتیجه کې 
انسان د فکر کولو لپاره د مغز ښي طرف باندې ډډه وهي؛ چې د هیجاناتو او 
احساساتو مسوؤٌل دیء نو طبیعي خبره ده چې دا فکر به د احساساتو او عاطقو 
څخه ډک وي نو دا فکر ضعیف فکر دی او نشي کولای چې سختو حالتو ته حل 
لاره پيدا کړي.زه تاسو ته وایم چې کله هم مسایلو او ستونزو سره مخامج کیږئ نو 
مقابلې لپاره یې هغه ډار شوی او سترس لرونکي ذهن مه لیږئ. بلکې ذهن ورته د 
مینې او ارامتیا څخه ډک کړئ. تر څو خلاقیت او نوښت رامنځته شي» د مسایلو 
او د تریخوالي لرې کولو لپاره د مسایلو مثبت لوري» خندونکې ځايونه او خندا کولو 
ته ډیره توجه وکړئ تر څو د مسایلو له مخې نه د دروغو نقاب لرې شي او تاسې د 
بریاء ماتېء ناروغی» سلامیتا او د ډیرې تنگ لاسې اصلي څیره وگورئ. ۱ 
د نوښت او خلاقیت وده 
درې لاملونه د دې سبب کيږي چې د انسان خلاقیت او نوښت وده وکړي, 
ې دویم سخت مسایل او بحرانونه او درېیم متمرکزې پوښتنې؛ د دې لاملونو 
ک وای ې چې ندازټې داشوین څخنه تيارې اوداسي, خلاقړيت اا 

٨‏ وو 1 جوش راولي. اوس هم راځو په تفصیلي ډول په 
دې هر یو لامل باندې بحث کوو. 
که چیرته په شدید ډول د یو څه غوښتونکې یاستی نو دا نه 
تاسې ازاروي او تاسې د امر تابع ګرځوي او 


لومړی . 


سرکشه قوه ده چ 
دا ه دې سیب کریي چې م : 
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فکر وکړئ او د فکر په اساس نوښت او د خلاقیت په ودې باندې 


ډیر توجه 
وکړئ» هر څومره چې ستاسې اهداف روښانه او د لاسته راوړلو وږ وي نو د ترلاسه 
کولو لپاره ډیرې حل لارې ستاسې په ذهن کې ایجادېږي. بل د خلاقیت او 
نوښت وه داسې یو څه سره تشبه کړئ چې تاسې اوسني موقعيث څخه يو لوړ 
موقعیت ته پورته کړي» هغه موقعیت ته چې تاسې یې غوښتونکې یاست. 

د ځان څخه پوښتنه وکړئ چې : 

په حقيقت کې د څه شي ترلاسه کول غواړئ؟ ایا کولای شئ چې خپلې غوښتنې 
په تفصیلي ډول روښانه کړئ؟ د خپلو موخو ثرلالسه کولو نه وروسته ستاسې د 
خوښې نتیجه څه ده؟ خپل اوسني موقف پورته تللو لپاره څه باید وکړئ؟ ایا اوسنۍ 
موانع ستاسې د پرمختگ پر لاره خنډ دي؟ کوم ځنډونه سخت او مهم دي چې 
باید لرې شي؟ که چیرې د خپلو موخو د ترلاسه کولو لپاره يوازې د يوه خنډ لږړې 
کولو حق ولرئ نو کوم یو خنډ به مو ټاکه؟ 

ارل تایتینگل څیړونکی او لیکوال دی» دی په خپل ویناوو کې د مهمو خنډونو 
موندلو لپاره روښانه او مناسبې لارې چارې وړاندې کړي دي 

دی وايي چې لومړی یو ټوټه کاغذ را واخلئ او خپلې مهمې غوښتنې پکې وليکئ» 
خو د پوښتنو په شکل» فرض کړئ چې ستاسې موخه په کلني ډول ٣‏ میلیونه 
افغانۍ عاید ترلاسه کول دي؛ نو کولای شئ خپله دغه غوښتنه د پوښتنې په ډول 
داسې مطرح کړئ. 

په کلني ډول د ۳ میلیونه افغانۍ عاید ترلاسه کولو لپاره څه باید وکړم؟ 

د پورته پوښتنې لپاره شل مختلف ځوابونه وړاندې کړئ. خو يوازې یو رمپاکوو,. 
مهم ځواب وټاکئ؛ له دې څخه وروسته دغه یو ځواب د اجرا| مرحلې ته بغیر له . / 
سوه دو د 


: 36 
د نابغه اشخاصو فرمول بس 
خت دی .د3 ده 

سکب دور وسو 

هره ِ : د ِ ته نه 
وخت دی. دغه تمرین کولای شي چې په ډیرې اسانۍ سره سې ته رويدا: ٣‏ | 
مشخصه لاره وښايي. 0 

د دې ساده طریقی څخه په استفادې ډیرو خلکو شتمني او ثروت ترلااسه کړۍ 

1 : هی : ستاسی د. پرمختنۍې 

دی, د دې طریقی په تمرین کولو سره هغه ناسم باورنه چې ستاسې د پر 

0020 شظء ممکن دا ستونژې؛اوځنډونه دل وي . 
په وړاندې خنډ گرځي مث کولای شظء ممکن دا ستونزې او خنډونه د وي 

ځانگړو اطلاعاتو ته نه لاسرسی» د وځت عدم کنترول او نورو خلکو مرستو ته اړتیا. 

هغه طریقه چې ما د ذهن سیال سازۍ په نوم نومولې د غوره او ارزښتناکو ټکو 

څخه برخمن ده د موانعو په لرې کولو کې په جادویي ډول کار کوي. 

په حقیقت کې د دې طریقې څخه په استفادې سره کولای شو چې خپلو باطني 

استعدادونو سره وصل شو او د دې احساس وکړو چې یو غوره موقف کې قرار لرو. 

داسې موقف چې کولای شي د خنډونو جرړې اوباسي او خپل هدف په خپلو پنجو 

کې ونیسی. 
دا له ياده مه باسئ چې موخو ته لاسرسی په متمرکز او روښانه ذهني فضا او په 
همدې لاره کې کار کولو په اساس ممکن دی. 
مسایلو باندې برلاسي کیدل او فرصتونو ته توجه کول 
د تجربو په اساس موږ دا حقيقت منلی دی چې هر کله د يو څه د ترلالسه کولو : 
نا وات وړو نو په غیرې ارادي او تا/گاهانه دول زارا ١‏ 
اساس ترلاسه کیږي. تاسې کولای شئ چې د ذهن سیال سار 
مختلفو طريقو او لارو استفاده وکړئ او دا تاسې پورې | 
فرصتونو کې د دې طریقې څخه استفاده وکړئ, 
وازمايئ. 
دلته وام مده سیال ښازئ و ناد ته وړاندی کے؛ 

:و اسې ته وړاندې کړم؛ 
یوه ټوټه اغَذ واخلئ او دا : 

: اچ وا وړ‎ ١ 

ې یوسې او یا يې وساتې؟ 


-- 


ۍ تمرین څخه په 
اپه لري چې مناسبو 
هر ځای او هره مسله کې يې 
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کړئ. له هغه ځایه چې لیکل شوی کلیمات زموږ پر ذهن تاثیر غورځوي» نو د 
ليکلو په وخت کې ممکن د ستونزو حل لاره په نا اگاهانه ډول ترلاسه کړئ. 
هر کله مو چې دا احساس وکړ چې ستاسې د کار په وړاندې خنډ او غوټه ډيره 
پیچلې ده او ژر نه حل کيږي نو د لاندې قوې لارې څخه استفاده وکړئ. البته 
ستاسې خوښه چې دې لارې څخه استفاده کوئ او یا هم کومه بله د ذهن سیال 
سازۍ له لارې. 
دغه طريقه چې اوس پرې بحث کوو د ۹ مرحلو درلودنکې ده؛ 

.١‏ د يوې مسلې سره داسې چلند وکړئ. چې گويا ساده او منطقي حل لاره 
ستاسې په تمه ده. دغه ډول کړنه تاسې ته مثبت حس درکوي» تاسې حمایت 
کوي او په دې کې شک مه لرئ چې حل لاره به ډير ژر ستاسې مخ ته 
وذریږي. 

دا مې د تجریو څخه زده کړي دي چې تول بریالي او ماهر خلک د یوې مسئلې د 
حل کولو لپاره د هر څه مخکې دا فرض کوي چې ساده او منطقي حل لاره 
دو ته په تمه ده. په نتیجه کې په همدې فکر» د پوره باور او ارادي سره د 
دې مسئلې حل لارې پر لور روانیږي. 

د ستونزو او مشکلاتو ډنډ کې غورځیدل يوازې د ډار او شک له امله وي هر کله 
چې په دې ونه توانیدلې چې ډار او شک له ځانه رخصت کړې نو د خنډونو سره 
به لاس او گریوان یې. 

۲. د مثبتو کلماتو او عباراتو څخه استفاده وکړئ؛ ځکه هغه څه چې تاسې د ژبي 
او ذهن څخه دباندې اوباسي په هماغه ډول تاسې ته راجع کیږي» نو په دې 
اساس د مسئلې د کلیمې پر ځای چې يوه منفي کليمه دم يو مميت کليمه 
(موقعیت) یا د (فرصت) مثبت کلیمو څخه استفاده وکړئ. :۸ 
نو مه وايئ چې موږ يوې کړکیچنې مسئلې سره مخامخ يو داسې وولڼئ چې پوه ۸ 


یو جالب حالت او موقعیت سره مخامخ يو» د موقعيت او حالت کليمو بيانول 
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0 جوړښتیزه فضا رامنځته کوي او تاسې ته دا فرصت درگوي 


چې په یه توان سره د خپلې لارې نه خندون لرې کړئ. 

۳. د کاغذ پر مخ مسئله په روښاله او حقیقي ډول تعریف کړئ او وې پیژنئ؛ په 
هماغه ډول چې د یو ناروغ روغیدل ۵۰۰ معالجې پورې اړه لري نو په همدې 
اندازه د یو مسئلې حل هم د هغې پيژندلو پورې اړه لري. تاسې کولای شئ چې 
په اسانۍ سره یوې مسئلې ته حل لاره پيدا کړئ» خو چې هغه په روښانه ډول 
وپيژنئ یا په بل عبارت د ډیرو خلکو د ناکامیدلو سبب دا دی چې دوی نشي. 
کولای د خپل ژوند مسئلې په روښانه ډول معلومې او وييژني» کله چې نه 
پوهیږئ څه شي سره مقابل یاست و پر هغې به غلبه څنگه کوئ!؟ 

۴. د یوې مسئلې د حل لپاره د مسئلې ټولو دلایلو او سببونو ته يو په يو اشاره 
وکړئ. دا مهم ټکي باید په نظر کې ونیسئ» د یوې مسئلې له منځه وړل بغیر د 
هغې د سبب د موندلو څخه په موقتي ډول حل او فصل کيږي او په راتلونگې 
کې ددغې مسئلې ریښې د دویم ځل لپاره په تاسې ثابت او دوامداره اثر پرې 
باسي» په حقيقت کې د يوې مسئلې سره بيا بيا مخامخ کیدل د دې ټکي 
ښکارندوی دی چې ددې مسئلې د حل لپاره مو موقتي حل لارو څخه النعئغ 
کړی او د مسئلې ریښې او لاملونه اوس هم شتون لري. 

۵. ټولې ممکنه حل لارې په پوره تفصیل او تشريح سره د کاغذ پر مخ وليکئ. د 
د ردد شا شت پوه وکړئ چې د دې حالت: دحل ورفصئل اا 
مختلقې حل لارې کومې دي؟ نو په دې وخت کې روښانه حل لاره پيدا کیږيء 
ممکن د حرفوي مسایلو لپاره حل لاره پيدا کول د قیمتونو زیاتوالي يا کموالي, 


سخت او ښه کار کولوء د تبليغاتو کموالی او زيات زم وي ن 
لي او زياتوا سره لازم وی نو په د. 
٢۳ت‏ اټ لي سره لازم وي نو په دې 


۹. ټول په دې ښه پوهیږو چې په هر ډول شرايطو او حالاتو کې تصمیم نیونه 

٢م‏ لد هغه خګک چې شکمیږي یا په تصميمیونه کې څنډ کوي اوياهم 

۳ ډیر ژر تغيیر ورکوي یا هم تصمیم نيونه کې يو ځاۍ :. 

۱  .ۍ-|‎ 


د نابغه اشخاصو فرمول نن 
خپل د لارې څراغ وگرځوئ چې د هر څه مخکې تصمیم ونیسئ او له هغي 
وروسته بیا د عمل میدان ته دنله شئ. 1 

که چیرته ستاسې تصميم غلط هم و نو سئولزه نشثه ځکه تجربه مو ترلاسه کړې 
او دا تجربه تاسې ته دا زده کوي چې صحي حل لاره وټاکئ او صسحي رې 
ونیسئ» په هر حال همدا عمل دی چې پریکړه ښه او روښانه کوئ. : 

ډیر خلک فکر کوي چې کامیاب خلک قاطع» کره او ښکاره پریکړه نیولی شي خو 
خبره دا ده چې ناکام خلک ډیر وخت شکمن وي, یا په بل عبارت داسې ویلی 
شو چې ناکام خلک د ډیرو تجربو لرلو سره شکمن وي او پریکړه نشي نیولی خو 
کامیاب خلک بيا له کومې ويرې پرته پریکړه نيسي- او پرمختگ کوي. د 
پخوانیو تجربو څخه په استفادې صحي او کره تصمیم نیسي. 

۷. خپل مسؤلیت په تمامه معنا سره ومنئ او د اجرااء مرحلي ته یې وسپارئ يعنې 
ترسره یې کړئ؛ او نورو خلکو ته د هغوی مسؤلیت روښانه او ور په ياد یې 

۸. د هر مسؤلیت ترسره کولو لپاره یو معلوم وخت وټاکئ؛ که داسې ونکړئ نو 
وخت به مو ټول په هغو خبرو کې تیر شي چې د مسئلې حل او فصل سره هیڅ 
اړیکه تلري. 

۹. بغیر له کوم ډار او ویرې څخه عمل کولو باندې پیل وکړئ» مخکې ولاړ شئ او 
د خنډونو سره مبارزه وکړئ. 
لکه څرنگه چې مخکې هم یادونه وشوه چې یو مسئلې پسې را اخیستل تر هغې 
پورې چې حل شي همدا د خنډونو سره د مبارزې شاهي کیلی ده» نو هر ځلې 
چې يوې مسئلې سره مخامخ کیږئ نو ورسره په هغو طريقو مبارزه وکړئ چې 
مخکې مو یادونه ترې کړې او جرړه یې اوباسئ؛ نه دا چې ورسره شکمن او زړه 
نا زړه چلند وکړئ. 


وکړئ او د دې طریقې څخه په تکرارې 
چټک کړئ دا مبارزه د نظرياتو کیفيبت 


وکړئ- 

د خلاقیت د قوې تحریک کول 

په هر حال د نوښت او خلاقیت قوه د بدن یوې عضلې ته ورته ده لکه څرنگه 
خلاقه کارونو د 


ورش عضلات قوې او سالم کوي په هماغه ډول د نوښت او 

د خلاقیت او نوښت قوې د قوي کیدو سبب گرځي. 
که چیرې د همدې څېرکي د طريقو او اصولو پيروې څخه وروسته او | 
ځنډونه پخپل ځای کې دي نو د خلاقیت د قوې تحریک کولو لپاره د خپ ل 8 
توجو لاندې څو پوښتنو ته واړوئ. 
١‏ په ریښتیا سره څه غواړئ او په تیزې سره د ځڅه شي ترسره کولو غوښتوون 
یاست؟ 
۲. څنگه قصد او اراده لرئ چې خپلې موخې ته د عمل جامه ور واغوندئ؟ 
۳. اساسي فرضيه چې تاسې پرې ډډه وهلې» څه ده؟ 
دال ياد مه بامئ چې غلطي قرضیې د مرې ماتې ريښه ده رر د ٠‏ | 

نگړې هدف ترلاسه کولو کې ځان ناکامه احساسوئ نو د ه شه رر 

ناکامۍ ریښه په غلطو او مږېمو فد : سوا یواد طربخنه مس | 
يمو فرضيو کې ولټوئ. د دې موضوع لپاره ماقبل 


مراجعه وکړئ؛ د مسل تا زين 
وکړئ د مسئلې تاریخچه باندۍ , : 
0 مرور وکړئ او په اخره کې هم د 
دي : : 
مو" مې د حل او فص لپاره مې د, کو ٣‏ 
له به نه وي چې دلڼه د وغه شر مو درصيو څخه وروي کې ٤۰‏ 
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اکثره توليدې شرکتونه داسې فرص كوي چې بازاز كي د دوی محصولانو د كذب 
لپاره ښه فرصت او زمینه برابره ده. په دې وخت ر د دې هوایې فرضیې په 
اساس ډیر محصولات تولیدوي او د خرڅلاو لپاره يې بازار ته ليږې. د دې کار 
څخه دا موځه لري چې بازار لوی دی او جذبوونکي ډیر دي او یا هم داسې وايي 

چې اکثره خلکو زموږ د موادو تود هر کلی وکړ» خو ډېر وخت لا تېر نشي.» چې د 
خوب نه راويښ شي او دې حقيقت ته غاړه کيږدي چې بازار زموږ د ټولو 
پ٨٧۴-‏ توان نلري. 

که چیرې کوم بل کار تر سره کول غواړئ. داسې کار چې اوسني کار سره مو 
تسس د د 
د دې پوښتنې لپاره فکر کول او دیته ځواب پيدا کول ستاسې د ذهن خلاقه او 
نوښتگره قوه د مسایلو پر وړاندې تحريوي او د مسایلو د حل او فصل طريقو او 
لارو باندې د تمرین کولو په وخت کې د یو تصوري کرښې رسمولو په اساس ما 
قبل د نن ورځ څخه بیل کړئ. په بل عبارت داسې چې د ذهن پخواني تصورونه او 
فکرونه په کلې ډول له یاده باسئ او ځان په یو جدا محیط کې ښيئ دې وخت 
کې د روښانه او پاک دذهن د هغو لارو څخه د پیروۍ په اساس چې مخکې مو 
ورته اشاره وکړه» یو نوي څه ایحاد کړئ . 
د باطني استعدادونو څخه استفاده د شتمنۍخوشحالۍ او فردي غوړيدا د راز 
کیلی ده. هره برنامه چې د باطني استعدادونو څخه د استفادې لپاره جوړه شوې 
ي٠‏ نو باید د لاندې ځانگړلو درلودونکی وي. 
وخت د انسان غوښتنې په بشپړ ډول ندي پوره شوي او د بشر مسایل پټ او 
د پاتې دي . 
لرم چې د نویو کارونو او نوښتگر کارونو تر سره کولو په اساس مخته ولاږ 
م او هغه نړۍ کې چې د حيرانتیا او برکتونو ځای دی يو عمده تفيير رامنځته 
کار د شروع لپاره ٠٠١‏ پوه او مپارت بسنه کوي» همدارنګه 
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کولای شی چې خپل استعدادونه د صحي لارو او طریقو په اساس قوې 
څو په چټکتياء ښهارزانه او په ساده ډول فرصتونو څخه گټه واخلئ. 
۵ خلاقیت او وښت ستاسې د ذهن تروشحاتو څخه منځته راځيء په ھ 
راشئ او اوسني حالت کې د خپلو پښو لاندې وگورئ او سره زر ولټوئ. 
د دې لپاره چې هغه مسایلو او خنډونو باندې برلاسې شئ کوم چې هر ورغ ور 
مخ يې نو اساسي ليد لوری او عمده نظريات چې د ژوند په وړاندې لری» هی 
وپیژنئ او تغيير یې کړئ. 
. خلاقیت او نوښت يوازې په ارامه ذهن کې وده کوي؛ نو د دې لپاره 
خلاقیت او نوښت رامنځته کړئ. د روښانه ذهن سره بغير له بې نظمې څخه 
څیړنه. مطالعه. کار زده کول او سمینارونو کې گډون کول د خپل کار او زيار سر 
یو ځای کړئ. شاید تاسې ووایئ چې دا ډیر وخت نيسي.! هو همداسې ده ځکه 
بایلونکي خلک دې چې کارونو ته مخه نه کوي. 
۷. د خپلو عايداتو د سطحې لوږوالې لپاره یاید د هغه لارو د پيدا کولو هڅه وکړئ 
چې نوې وي» د خلکو د ضرورياتو د پوره کولو لپاره د رقابت وخت کې د ځېنو 
بریالیو همکارانو اقدامات په نظر کې ونیسئ» هغه اصولو څخه پیروي او تقليد 
وکړئ کوم چې د دوی په پرمختگ کې مهمه ونډه لري» حتا که امکان لري هغه 
اصولو څخه هم پیروي وکړئ چې د ضعف ټکي له منځه وړي تر څو وکړای شئ 
چې ارزښتناک محصولات وړاندې کړئ. 
.٨‏ خپلو غلطیو باندې توجه وکړئ او درس ترې واخلئ» پخپلو غلطيو باندې نظر 
واچوئ.,خپله لاره صحي کړئ او زده کړیزې دوره د بریا د تکتیکونو زده کولو لپاره 
ځانته برابره کړئ» خنډونو سره مبارزه وکړئ او داسې احساس وکړئ چې ځين 
خڼدونه ستاسې روحي قوې چټک کولو لپاره ستاسې خواته راځي. 
۹. خپل چمتو شوي ذهن باندې باور وکړئ او يو ارام» د امن څخه ډی د 
غات ولپ راېړئ او هر وخ دې ځای کې د خپلې پوهې اوتوانال. .. | 
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یې پیروي وکړئ. 
لوی انسانان د ځپل باطن سره اړیکه لري. د ځپل باطن اواز ته غوږ ږدي او ترې 
پیروي کوي» موږ ټول په طبيعي ډول د قوي او ښه نوښتگرې قوې درلودنکي یو او 
کومه عقیده چې پرې لرو د هماغې په اساس ترې استفاده كوو. هر څومره چې 
زموږ ذهن په دې برځه کې روښانه او قوي وي په هماغه اندازه گارونه په چټکۍ 
او اسانه ډول سره سرته رسوو»ځېنې خلک نړۍ بې جاذبې او ستړي پيدا کړي. دا 
ځکه چې دوی په دې عقیده دي چې ژوند ستړی کوونکی دى او بله چاره هم 
نلري. دوی دې حقيقت باندې باور نلري چې خلاقیت.نوښت.علاقه او مينه موږ 
ته نوې درسونه او د ژوند نوي طریقې په لاس کې راکوي. 


په کُلي ډول د نابغه خلکو ځانگړتیاوې په لاندې ډول دي: 

.١‏ د خلاص او ازاد ذهن څخه برخمن دي او دا توان لري چې د ماشومانو په 
شان د تخیل قوې په اساس د هغه څه انځور ترسیم کړي چې غوښتونکي يې 
دي» همدارنگه دوی د مسایلو د حل او فصل لپاره د مسئلې تول ابعاد او زاویې 
څیړي» مسایلو کې په ژور ډول ډوبيږي او په هغه اندازه انرژي ورکوي چې د 
مسایلو حل د عيني حقیقت په شکل پيدا کیږي» خو هغه کسان چې د خپل 
نبوغ باندې باوري ندي په چټکتیا سره مسایل څيړي او د یو کوچنی ناهیليتوب 
په اساس د حل لارې لټون ته د پای ټکې ږدي. 

٢‏ تابفه خلک د دې تواناییو درلودونکي دي چې خپل د ذهن ټول توجه او پام په 

بشپړ ډول یو مشخص هدف ته واړوي؛ يا په بل عبارت تل او پيه ردول أ 

شرایطو کې کولای شي د خپل ذهن پام او توجهيوعانکرو وص ۲0 
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په حقيقت کی غه خلک د خپل ذهن سرکشه قوه کنترول اوت 
لاندې راولي او په هيڅ وخت کې دا کوښښ نه کوي چې په يوو 
کارونه د اجراا مرحلې ته وړاندې کړي» ځکه خلک د نه پاملرنې او د 
منظموالي په اساس مسایل په ژور ډول نه مطالعه کوي چې په نتيج 
کمزوري تصمیم نیونې او ډېرو غلطیو سره یو معقول؛منطقي او روښانه 
ته لالسرسی نه پيدا کوي. 
یو ځل پیتردراکر وویل چې ماته د هغه عمل څه ترلاسه کیږي چې فکر پر 
کیږي. ۱ 
هعدارنګه دا قضيه هم صدق کوي چې عمل د فکر سره یو ځای کیدو را 
کې نتیجه لرونکی او کارجوړونکی دی 


د نابغه اشخاصو فرمول 
نسسنسینستن ٢ ٢ ٣٢٢٢ (٢‏ || 
دويم فرمول 

ځان بساینه 

موږ به دې څبرکي کې د ځان بساینې او ځان بشپړونې اصول او قواعد تر څيړني 
لاندې ئیسوء او د دې قواعدو او اصولو ثالبر د ژوند په ټولو لوړو کې مطالمه کوو. 
فردي پرمختگ او وده د بریا په ارواپومنه کې مهم او حیاتي ړول په غاړه لړي. خو 
لازمه ده چې نفس ساتنهء سخث زیار او ډیر گار ورسره هل وي» دغه ځانگړنه د 
همت:استعدادونو او ځان سره د ميلې د زیاتوالي سبب کیږي. هر څومره چی ډير 
په خپل نفس باندې کار وکړو؛ په هماغه اندازه ان ره ویره مه کو ځایله ړه 
ډیر احترام قایل کیږو او خپلو استعدادونو باندې ډیره ډه لگو. 

چارلز گارفلِيډ د بشپړ اعمالو بنسټ ایښودونکی د خپلو مطالعاتو په اساس دې پایلو 
ته رسیدلی دی؛ ٤‏ 

هغه څه چې یو سړی ډیر عمل کولو ته تحریک کوي هغه عبارت دې له: ده 
کولو. تمرین» د خپلو مهارتونو تقویه کول او ځان بساینې څخه. 

دی وايي چې بشپړ فعاليت د تربيت او زده کړې حاصل دی ته د قطرت او 
طبیعتء په بل عبارت هغه خلک چې په هره برخه کې غوره فعالیت وړاندې کوي 
دوی په همدې ډول ندي زیږيدلي بلکې ډیر زحمتونه او کوښښونه يې تبر کړۍ 
دي او د ځان بساینې په اساس دې موقف ته رسیدلي دي. 

ارنگه ټولو اشخاصو چې دې نړۍ ته غوره او جادویي کارونه ښودلي ديء 
دوى ټول غوره. با هوش او ځیرک نه وو؛ خو یوازې زيار ویستلوء کوښښ کولو او 
خپل باطني استعدادونو څخه عظیمي استفادې په اساس بریاوې ترلاسه کي 
هر کله چې د صحي پلان جوړونې او زيار ویستلو په / 


ت ادا کړی نو تقريباً کولای شي چې خپل هر یو ځوب ‏ 
0 د 


د نایغه اشخاصو فرمول 


چمتوالي ته اړتيا 7 : 
د انسانی تواناییو د لوړونې موضوع په اړه د کلونو څیړونو او مطالعاتو وروسته 
: او ځان بساینې ته 


اکثرآ خلک د دې پر ځای چې ځان جوړونې 


نلرم چې 
ورکړي تلوېزون لیدل غوره گڼي" 
د ورزش د ټرینرانو څځه يو ټرينر 
بریا د ترلاسه کولو لپاره هغه څه چې ډیر هام 
ارادې رامینځته کولو لپاره چمتوالی دی؛ په بل عبارثت ډیر خلک داسې فکر ک 
ادې او همت په اساس ترلاسه کیږي» پداسې 7 
دلته د رات وښ شو 


یو ډیر جالب ټکي ته اشاره وکړه. هغه وپل 
دي هغه همت او اراده نه ب 


چې بریا يوازې د ارا 
استدلال تر ډیره بریده صحي دی ځو د بریا اصلی لامل 


دی. چې هغه په پوره او بشپړ ډول چمتوالی دی چې په اساس يې غيرې 
کارونه منظم کیږي او د بدبختیو ځای خوشبختي او سوکالي نیسي. 
یو ورځ په تصادفي ډول د ابراهام لینکلین یوې لیکنې سره مخامخ شوم؛ لیکنه 
١ 1 0‏ : 0 7 2 : 
ولو : و ژوره لیکنه وه چې زما په روزگار یې هم اثر وکړ» د هماغې دقیقې 
مس۹٣٢٣٢٣١٢۲٧٢١٧2ن2938-‏ -گ-گ گ -- اون 
براهام چې کله ځوان وو او په اسپرينگ ۀ ژوند 
اسپرينگ فليډ کې يې ژوند کوو ن 

ص-7- يې ژوند کوو نو دا ليک يې 
0000-70-0٠‏ 
٢‏ 0 مطالعه او څیړنې ترسره کولې د همدې کارونو ترسره کو 
ب نه 8 : 7 0 1 
مه موس 
ك کړع اوهغه موقف چې زه یې غوښتونکی یم ترلامه کړ ن لوري ت 
همدا,ز . 1 0 8 
0 د تحصیل په دوره کې مې د ابراهام په اه : ١‏ 
نډونو په ړاندې يې مقاومت وکړ کوم په اړه یو شعر لوستی وو چی د هغ 
مخ پراته ووء وروستی ين جېدسيامت او تجرت برنهیر | 
: روستی بند يې اوس هم زیا جارت برځه کی 
اص-- يیوغ : 
٧-‏ شیزستبر و مقاوم است 
ج يو ونه ده» وايي : 1 

چې لینکلین د کاج 


یاد ډی؛ 


د ونې په شان تا : 
پ په سان تازهء کلی ا د 
او قوی 


د نابغه اشخاصو فرمول 0 
یس ۱٢‏ هسر 
ورته ليکلي وو او هغه بریا یې ترلاسه کړه چې په ذهن او خیال کې يې رائلل. 
ټاسې هم د خپلو استعدادونو د قوې کولو په اساس کولای شئ چې چمتوالی 
ونیسئ» هغه موقعیت او بریا ځائته پېدا کړئ کوم چې تاسې یې غواړئ. 
تاسو سره به داسې یوه پوښتنه پيدا شوې وي! 
څه وخت او څنگه باور وکړم چې ځپل باطني توانايي مې خپل لاس او کنترول 
لاندې راولم؟ 
په جواب کې داسې وایو چې تاسې هغه وخت خپل باطني تواناييو ته لاسرسی پيدا 
.او خپل کنترول لاندې راوستی شئ چې د جاذبې قانون د حکم په اساس ټول 
مناسب خلک او موقعیتونه د خپلو غوښتنو د تحقق او پوره کیدو لپاره جذب کړئ. 
په دې شرایطو او حالتو کې داسې خلکو سره مخامځ کیږئ چې ټول اطلاعات او 
پوهه ستاسې په وړاندې ږدي او هغه معلومات او لیکنې ترې ترلاسه کړئ چې 
ستاسې د کار او پرمختگ سبب گرځي» هغه مقالې مطالعه کړئ چې د مهارتونو او 
استعدادونو څخه د استفادې لارښوونه پکې شوې وي. 
تطابق او هماهنگۍ قانون د روح او ذهن له مهمو قوانینو څخه دیء دغه قانون 
وایي چې؛ 
په بېرنۍ نړۍ کې ستاسې ژوند د باطني ژوند څخه زیږیدونکی دی؛ په بل عباوت 
ژوند حالت او شرايط په هره برځه کې د باطني نړۍ سره همغږی دی . 
مثال په ډول ستاسې اقتصادي حالت د هغه ښیښې په شان دی چې هیندارې 

مخامځ کیږي. نو په همدې اسا تاسې په کم او ني لاط د وات 
: » تر څو داسې لاسته راوړنې ولرئ چې ستاسې اقتصادي او مالي حالت ښه 
بل اصل د راټولونې او ذخیره کولو اصل دی؛ دې اصل 1 غه 


د نابغه اشخاصو فرمول 

ځای نه ښکته خواته چورلي او نوره واوره ورسره يو ځای کيږي 
توپ حجم هم زیاتیږي. قوت او توان یې هم زياتیږي» هر قدم او اع 
تاسې د فردي توانيیو په برځه کې ی ترسره کوئ لو ژر یا هم په ځنډ سر 
: په حقیقت کې د یو غوره لاسته راوړنه د زرگونه ساعته ؤ 
چمتوالي محصول دی, په طبیعت کې گورو چې د چينو اوبو د يو ځای کي 
ویالې منځته راځي. د څو ویالو د تركيب څخه سيندونه رامنځته كيږي او 
د ځنډونو څخه تیریږي او بحرونه جوړوي چې دغه قضيه په فردي پر 
هم صدق کوي. 

یا په بل عبارت د هر شخص کار نتيجه د لږ یا ډیر کوښښ په اساس ظ 
چې دغه کوښښونه یو بل سره ترکيبيږي. توان او قوت یې زياتیږي چې 
کې د خنډونو؛ناامیدیوغربت او فقر باندې برلاسی کيږی او بلاخره په ء 
ښکاره ډول ستاسې موځي تحقق مومي. 

جرج برنارد شاو چې د انگلیسي ادبیاتو ستنه وهء د شل کاله کوښښ او قلم ى 
څخه وروسته په ۴۰ کلنۍ کې کامیاب شو چې خپل مهم نندارتون د روح تر عَت 
لاندې وړاندي کړی: 
لخ والسا د لهستان د کارگرانو رهبر او د سولې د نوبل جایزې گټونکی د شلو 
څخه زیات د نجات کښتۍ جوړونې شرکت کې کار ترسره کړ بلاخره د ھ 
د جنبش رهبري کولو په اساس یې د نړیوالو حسن نظر ځانته جلب کړ. 


د بدلون د عصر سره یو ځای کیدل 
د فردي پرمختگ وده کولو بحث شخصاً زما د خوښې وړ دی» په دې بر 
خبرې اترې کول زما په بدن کې ډیر شور او هیجان رامنځته کوي. 
لکه څرنگه چې مخکې هم يادونه شوې وه چې کلونه کلونه مخکې م 
لوړې زده کړې پریښې وي. هیڅ چا سره مې تگ را تگ او اړيکه ۳ 
کر او مهارت مې هم نه دلودء د بيچارگۍ او بدبختۍ په وخت 
پرمختگ او ودې ته اهمیت ورکولو په اساس په ناخو, ٧‏ 


د نابغه اشخاصو فرمول وږ 
کې وځليده. او د همدې روښنایې تالنده د اور په بو پدل شو همدا اور دې 
اړ کړم چې د خپلو تواناييو د کارونې او بشپړونې په اساس مې وکړای شو چې د 
یو شرکت بنسټ کيږدم او ٢‏ میلونه ډالر کلني عواید په خپل جیب کې کیږدم. 
سنۍ نړۍ د ابتکاراتوء کشفياتو او د علمي څیړنو انتهايي حد ته رسیدلې ده. هغه 

َد کړې چې ئن ورځ د فردي او حرفوي برځې د ودې لپاره شتون لري. په تېرو 
یو کې یې شتون نه درلود, هغه بريالي او غوره خلک چې نومونه يې اوس د 
د غوره اشخاصو په لیکه کې ثبت دي. همدوی کار وکړ» هغه نوې او تازه 
څیړنې يې د سمینارونو» مقالو . کتابونو. تصويري او غږیز خپرونو په اساس په ډير 
ګم قیمت سره ستاسې تر لاس ورسولې 

علاوه د دې څخه تاسې په هر ځای او هر ډول شرایطو کې دا فرصت لرئ چې 
موځې د باتجربه خلکو د موخو سره مقایسه کړئ. د بریالي او تجربه لرونکو 
تلو او ژوند څخه پند.عبرت او درس واخلئ او د هغو په لاره تگ زده 


چې ستاسې عایدات دوه یا درې برابره زیاتوي؟ 


چربو په راا مې دا موندلي چې اکثراً خلک مثب ریس وايي چې دا 


بت وی نومدان پیږدي 7 5004045 ٢‏ 
: حقيقت کې يوازې ؛۵ خلک دې ته چمتو دي چې په دغه لاره کې 
شي. خنډونو نه تیريږي او دغه وړاندیز شوی فرمول په عملي ډول ازمايي؛ 
س هم دا نیت لرم چې یو څو مهمو پوښتنو مطرح کولو په اساس دغه فرمول 
:ه او د بریا رازونه تاسې ته وړاندې کړم. 

ګولای شئ چې په راتلونکې میاشت اشت کې خپل د کار ۳٠‏ نتیجه زیاته کړئ؟ء يا 
, ایت ایا فکر کوئ چې د مطالعه کولو.زده کولو» مهارتونو ېوو 


0 
ڼه اشخاصو فرمول : 
په ړ: ٢-۲7‏ 
77-7 ررحه ۳ زياته کړئ 
زا خېل کار نتیجه ' شد ٩‏ 
0ه و رناسې ژوند د جدي بهران څخه لاستهزاغلی 
وو پا لپاره چتوالی لرئ! يوازې د دوو تغييرونو 
دی نو د یو نوي تغيير رامنځته کولو ُ 
په ورځني ژوند کې ډیر د توجه وړ دي 
چې پ 0-۴ 0 
اوس د بیرته فرضیو به اساس مو په مياشت کې ۳٣)‏ پرمختگ وکنړ اييا دا دوافاني 
په ځان کې وين چې د پورته فرضی بیا عملي کولو سر ۳٢‏ نور په بل مياشت وې 
پرمختگ وکړئ؟ همدارنگه درېیو څلورو میاشت کې څنگه کولای شئ!؟ 
په هر حال ددغې اعمالو د پیروې په اساس به په تاسې کې لومړنۍ درې میاشتو 
کې د ځان بساینې لومړنۍ نښې نښانې ظاهرې شي. د شک خبره نده خو چې هر 
څوک پر نفس یرلاسی کیدل محوري کرښه وټاکي. 
د خدای ج لخوا ورکړل شوي استعداد سره اړیکه نیولو په اساس کولای شي هر 
ډول حالاتو او شرایطو کې بې نظیره تغييرات ایجاد کړي. ٩‏ 
مر خو چې ډير د تحول ښر لاره ولاړ شي نو د:فردئ ودې پمختګ اسائ| 
او توافت کې ۳ پرمخنګ کول په کاني ډیل ۳ .د | 
پرمختگ کیږي دا په دې معنا چې تا کولای ش : 
- : کس شئ په درېيو کلنو کې يو لوی 
ویر ایجاد کړئ که چیرې دغه پروسه ٠١‏ کاله دوام وکړي : : 
و اب لو ناوت د به رر چ- 
شل ګلنې يېنې په موده کې زه د ډاسې خلکو سره مخات د 
ذکر شوي فرمول په اساء مح شوی يِ 


5 تي کارکوونکي چې په خپل ويري پ تسس 
ې قومول عملی کولو سره یې وکړای شو؛ چې ٧٢‏ ورځو په موده کې خپل عايد 
ات کړي» دې نه مخکې چې چې پورته ذکر شوي فرمول څخه استفاده وکړئ نو 
مړی باید لاندې پوښتنو ته ځواب ووايئ! 

یا په رښتیا غواړئ چې خپل کسب او کار کې لویو مالي لاسته راوړنو سره مخامخ 


1 


یا د دغې موخې ترلاسه کولو تنده هغه تنده ده چې تاسې یې درد سختۍ او زيار 
پشنتلو ته چمتو کړئ؟ دې ته یې چمتو کړي یاست چې يو سلسله محرومیتونه 
ې په ځان ومنې؟ | 

یا چمتوالی په ځان کې گورئ چې د تلوېزون هغه پروگرامونه کوم چې ستاسې 
ژوند یو کوچنی رول هم نه لوبوي. په قاطع دريځ يې د لیدلو څخه پرهیز کوئ؟ 
له نده چې په دې هم پوه شئ. امریکا متحده ایالتو کې خلک په متوسط ډول 
هر ورځ درې یا څلور ساعته وخت تلوېزون لیدو ته ورکوي او په ورځ کې ٣‏ ساعته 
یې ارزښته نشریو لوستلو او بې حاصله خبرو اترو ته ځانگړی کوي. 

مطالعې رول په ځان بساینه کې 

ُطالعه د فردي وړتیاوو په لوړلو کې عمده او حیاتي رول لري. مطالعه نه يوازې د 
تمرکز قوې کوي بلکې هغه ټکي تاسې ته در زده کوي چې د هغې زده کول 
بله لاره ممکن نه دي. دې سره سره دا هم ممکن کوي چې ذاتي او طبيعي 
پهارتونو او استعدادونو په اړه نور هم معلومات ترلاسه کړئ او خپل پټ استعدادونه 
اره او تربيه کړئ. 

ټواین چې د نړۍ د مشهورو لیکولانو څخه دی. دی د کتاب د يوې ورنې 
د و د٢‏ : 


- 
د ېله اشخاصو قرمول يئ په متحده ایالاتو کې خلک په متوسط ډو 
د امریکا پ : 


2 څخه علاوه ۵۸ خلک د امريو 
ازې یو کتاب , څخه وروسته يوازې یو کتاب هم په ړژ 
په کال کې یوازې ت۹ څخه وروسته يوازې یو ب هم په بشې 


دا 

سه نه د امریکا د . 
د خپلې ت او .۸ رنه په نبتونو کې موجود کتوه ث 
7 ۱ 


:0 : 7 
سلنه خلکو لخوا پیرودل کیږي تیه وختونو کی يو کتاب د لوی امريکا د بریا 
خپرندوی ټولنې دې وروستيو وختونو ې » حسو ا 

د گلوب خېرندو ٨ ٧‏ دخنئ څخه د 
دد کتاب لیکوال ورو خیړنو ې 
حکایت ترعنوان لاندې چاپ کړ» د دې کتاب یوو 
ځانگړنې دي. دغه خلک په کلني ډول شل جلده کتاب په دقيق ډو 
کوي» که جيرې تاسې هم د کتاب مطالعه د خپل ژوند لپاره سه وی و ۲ 
وخت به نه وي تېر شوی چې د هغه غوره اشخاصو سره خپل افکار تبادله کوي 
کوم چې بریالي خلک دي او هغه خلک دي چې تاسې یې په اړه مطالعه کوئ د 
هغو نظر یې په ژوند عملي کوي. حتا هغه شخص ځانته سمبول او الگو ټاکي او 
غواړي چې د هغو په شان و اوسي او هغو په شان موقف او ځای ترلاننهاکړي و 
دا ټول په مطالعه کولو امکان لري. 
وت خان کي بيدا ووو اوپه هه اوی ې يو کاب پر | 
وه پر وول ٢ه‏ سوه شيي رب س ری | 
جلده ورت یوبول ژوند کې يو نوی نوښت ار 
د الو 5 چې د ټیېخلې په ویر 
جلد کتاب د ځان جوړونې او 


تغيير رامنځته 


ډول په کا زې يا 
فردي استعدادنو په اړه لولي. : ٣‏ 2 7 


"٢٢یس‏ | : 
تو 2 وور روي | 
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خت دی ځکه چې دې وخت کې ذهن ښه فعالیت کوي او د جذب قوه يې 
قوي وي. هره ورځ سهار ورزش او ناشتې څخه وروسته نیم ساعت يا هم يو 
ت وخت مطالعې ته ځانگړی کړئ. کتابونه او تشويقي مقالي پکې مطالمه 
او چې کله هم د کور څخه وځئ نو مخکې د وتلو څخه د خپلو ورځنیو کارونو 
او موخو یو فهرست په لنډ ډول په یوه ورقه کې ولیکئ. 

زه د خپلو ورځنیو موخو ټاکلو او تحلیل کولو لپاره یوه ځانگړې کتابچه لرم» تاسې 
هم د ځپلې خوښې» سلیقې. شکلء رنگ او اندازې په اساس ځانته يو کتایچه 
|اکئ. د ورځنیو موخو ليکل په دغه کتابچه کې د دې سبب کیږي چې ستاسې د 
لاشعور برخه فعاله شي او بيا يې يوې خاصې او ځانگړې لارې لارښوونه 


زده کړیز او غږیزو کلیپونو ته غوږ نیول 
وخت کې پوه او معلومات یو قدرت او توانايي حسایيږي» همدارنگه حاضر 

عصر د زده کړې»تجربو او کشفیاتو څخه ډک عصر دیء. تاسې بايد د زده کړې 
لپاره چمتو اوسئ او هر ډول ابزارو او وسایلو څخه د زده کړې او معلوماتو ترلااسه 
لپاره استفاده وکړئ. 

: اسنادو او مدارکو په اساس په متوسط ډول کوچنی شخصي موټر لرونکي خلک 
په کال کې د ٨۸‏ څخه تر ۳٣‏ زره کیلو متره گرځي یا په بل عبارت داسې وایو چې 
دغه خلک د ۵۰۰ څخه تر ٠٠٠١‏ ساعتونو پورې په موټر کې تیروي چې دغه ارقام 
یو څخه تر دوه پوهنتوني دورو سره برابر دي. دا په دې معنا چې غږيزو کلیپونو 

؛ د غوږ نیولو په اساس موټروان د پوهې» تجربو او د نورو خلکو د نوښت قوې 
څه په ښه شکل استفاده کوي چې د ټولنې یو غوره او ښه انگیزه لرونکي شخص 
دې بدلیږي. دا په یاد ولرئ چې هېڅوک په يوازې ډول د تجربوء پوهې اود . 
ښت قوې امتیازاتو ته په یو مکان کې لاسرسی نلري. ۱ 
پي صنعت اختراع کيدو څخه وروسته د غږيزو څپو څ 


هو 
نیولو په اساس د معاصرو سن هساسا ۱ 
: ته کوي لکه څرنګه چې مخکې مو ذکر کړه اوسنۍ نړۍ کې مَعاوضاتواو 
-- ته لاسرسی یوازې د کتاب پورې نه دی محدود؛ بلکې د اهل خبره تیا پوه 
خلکو ارښتاکو خبرو ته غو نیول اطلاعاتو ته د لاسرسي یو بله مهمه وسپله دې 
که چیرې د موټر چلونې په وخت کې داسې خږيزو څپو ته غوږ ولیسو توهغه 
ساعتونه چی بي ځایه ضایع کیږي د خپل شخصیت په لوړنې او جوړونې کې به مو 


مصرف کړي وي. 


غو یول ماته نوره پوهه هم راگوي؛ 


د ځان بساینې مثلث 

دې نه مخکې مو د ځان بساینې مثلث په دوو ضلعو بحث وکړ چې يو يې مطالحه 
کول وو او بل یې هم غږيزو څپو ته غوږ نیول وو درېیم يې زده کړیز سمینارونو کې 
گډون کول دي چې په لاندې ډول پرې بحث کوو؛ 

زه د ډیرو خلکو د باورونو په خلاف وایم چې زده کړيزې دورې يوازې د مکتب او 
پوهنتون پورې نه محدودیږي. اکثراً استادان درسي مطالب یوازې په نظري ډول 
وړاندې کوي او يوازې د کناب کرښې تاته واييء اضافي معلوماتو درک تشته.ء 
غلط فکر مه کوئ زه په هیڅ صورت نه غوا 
زې دمه کلک هن ېدو هئ فد سي ورغ | 

د : 
--- 
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: . خپله باید خپل ځان د تخصصي. زده کړو او اطلاعاتو ترلاسه کولو په 
لر مسؤل وگڼئ؛ دا کار باید خپلو مسؤلیتونو کې حساب کړئ. 

رد پرمختگ او ودې په اړه عدم توجه چې ډیر خلک پرې اخته دي» د دې 
پ گرځي چې تاسې د بریالیو کسانو په درجه بندیۍ کې تر ټولو ټيټه درجه کې 
بئ او د هر ډول پرمختگ لاره بنده کړئ. 

» غږیزو څپو ته غوږ نيول او زده کړیز سمینارونو کې گډون کول د دې سبپ 
يږي چې تاسې ښه وځیلیږی. ستاسې ذهن پراخ او لوی شي. او تاسې د یو نوي 
ژوند پر لور روان شئ. په همدې اساس د بريالیو خلکو يوه برجسته او غور 
ځانگړنه د زده کړې لپاره وخت او پیسې مصروفول دي خو د پورته لارو په اساس. 
) بل لوري هغه خلک چې نشي کولای خپل عایدات ترلاسه کړي. د دې پر ځای 
چې د شتمن ارباب او مالکانو سره د مصلحت لاره ولټوي غوره ده چې د کتابونو 
لالعه,غږيزو څپو او سمینارونو تعقیبولو ته مخه کړي د دې لارې په اساس تاسي 
ې يې بندوباره خلکو د خبرو تر تاثیر لاندې نه راځئ» ځکه د کتاب لوستل او 
یزو څپو ته غوږ نیولو په اساس ستاسې ذهن روښانه کیږي. 

ه وخت مخکې د يو پلورنځي په دیوال یو د معنا او مفهوم نه ډک جملې زما پام 
اتته واړوه لیکلې يې وو چې ۹۰۶ ستاسې شتمني ستاسې په بوټانو کې ده! 

دا په دې معنا چې هر څه درته مخې ته راځي نو ستاسې د فکر محصول دی. 
یالي خلک اطلاعاتو او معلوماتو ترلاسه کولو لپاره مختلف اسباب په نظر کې 
ي‌ او یو کوچنی فرصت چې پيدا کړي د هغه څخه د اطلاعاتو ترلاسه کولو لپاره 
ار اخلي. په نتيجه کې د غوره لارښوونې په اساس غوره ټاکنه کوي او خپل علم 
٠‏ مسس۸م۸4۸:مدوواتثت تت 1 


مه مول هتپ تت 1| 
۱ ي پداسې حال کې ده 
دا بله پپانه ده چې دا اتلان يې وړاندې کو 3 وځْن 


لاسه کولای شی 
ریریت کولو په اساس په کافي اندازه وخت ثرلالسه کو یاتو او : 
اه بی منطقه دلیل دا دئ چې وايي؟ پا تو او ټکو تږ 
۳. تر ټولو نامعقوله او بې : 777-/1-- 
ضرورت نلرم ځکه زه کولای شم چې خپل ځان او خپل کب د اوبو غی 
0 ته د بې صلتعینه نابوطانو 1 ١۸‏ 
اوباسم؛ ارواپوهان دغه ډول خلکو ثه د بې - 00-٧‏ 
راتلوئکی ژوند یی مایوسه کوونکی گڼي. دغه ډول خلک د خپل ټول فخر سږ 
بيا هم د ورځني فرهنگ, علومو او ورځنۍ پوهې په اړه پوهه نلري» دوی د ړاتده 
زړه والا خلک دي. دوی فکر کوي چې کتابونو. استعدادونو» غږيزو څپي 
سمینارونو او ځیرکتیا څخه برخمن کیدل موږ ته ګټه نه رسوي» دغه ډول کاب 
او منقي نظریات د هغو په ذهن کې سلطنت او په وجود باندې یې هم حاکمیت 
کوي» دوی ته پريږدي چې خپل ذهن د نوي. مثبت او تازه فکر ځای ته 
ورسوي. د افسوس خبره دا ده چې ځيني د پوهنتون څخه فارغ شوي محصلان 
ټسومیرښېيي٣-تکک‏ ۹ گ گگ 0 
دي هغه هم له یاده باسي 

په حقيقت کې دغه غلط او ناحقه گمان د شخصي 
فردي او اجتماعي برياوو ترلاسه کولو لاره بند 
غورځول شي» هغه شخص چې مطالعه کۍ. 

کوم چې مطالعه نه کوي. 


۱ 1 : ی ّ10 
پورته جمله قیاس کوو و او داسې وایو نه شخص چې خپل شخصیت لپاره کار 


2يس ېول ووي وروګ پرړی نه 
کوي | 0وو ې کوي. : 


دی» نن د پوهې ل 


يی زده 


موانعو او خنډونو په اساس د 
وي داخبره يداد پامه وره 
کوس وروند | 


ارو "٢‏ يټوم 
له د وې سبب کيږي چې وروسته د درېيو گالو څخه همدې برڅه کې د 
موند شئ او وروسته د ۵ کالو څخه همدې څانگه کې په کارپوه بدل شئ 
.روه له اوو کالو څځه په بین الللی کارپوه بدل شئ البله په هغه مشخصه 
کې چې تاسې یې مطالده کوئ. 

به طبیعت کې چې هر څه ساکن وي یا به تباه کیږي او یا به گنده کیږي و په 
همدې اساس که استمدادونه تربیه شي نو ښه ځلیږي خو گه ورته پام ونشي نور 
م کلک او سختیږي. نو په دې اساس يوه ثانيه هم بايد د نويو او تازه 
طلاعاتو ترلاسه کولو کې غافل نشئ ځکه په کوچني غفلت سره هغه لويه د 
چې جریان لري تاسې پکې وروسته پاتې کیږئ او امتياز د لاسه ورکوئ. 
په هر ځای کې د روښانه ذهن درلودنکې» زده کړه منتونکی؛لېوال او حساس 
اوسئ. دا هم له ياده مه باسئ چې د علم لنه پراخه ده او نشئ کولاۍ چې په 
یو ځل سره ټولو موضوعاتو باندې پوه شئ. د نويو اطلاعاتو او معلوماتو ته 
ترلاسه کولو په صورت کې مغز د خپلو سلولونو طبعي حالت ته تغيير ورکوي او 
ځپله دنده په سم ډول نه ترسره کوي. 

د بریالیو او لايق اشخاصو د ژوند په اړه ولولئ» نیک صفتونه یې ترې اوباسئۍ 
او په خپل ژوند کې ترې استفاده وکړئ یا په بل عبارت د بريا هغه قرمولونهء 


واخلئ. 
۴ غوره او بريالیو اشخاصو سره مجلس ونیسئ؛ ناسته 

هين سره الوتنه وكړي اود نک در( ٢‏ 
کوښښ وکړئ چې خپلو موخو ته د غ ځوی 


8 
د ېغه اشخاصو فرمول 1۳ یې د صفت کولو وړ بولئ» د هغور 
کړئ. هغه غوره اشخاص وم کې 037-۸۸۸ 
: د ژوند کې استفاده وکړئ" ن لپاره یو سحصين 
نظرياتو او تجربو څخه په خپل و ښت سره برابر وي او د لو 
1 یالیو خلکو د خوی. عادت او جوړښت سر برابر وي او د لوړ 
پر زیا چې داړه : مت غوښتونگې شئ. 
غږ په اساس په لاندې ډول د هغو څخه د اى 1٠‏ 
ښاغلی هف غواړم پوه شم چې ستاسې د تحمل او ضر راز ۹٧۸‏ 
څنګه د ځنډونو او ستونزو څخه تېر شوی او ماته مو په بریا بد کړه؟ ستاسې په 
نظر ځپلو اوسنیو حالاتو او شرایطو ته په کنو سره بايد له کومه ځايه پيل کم او 
کوم اقدامات د اجرااء مرحلی ته وسپارم ؟ کوم کتابونه ولولم او كوم ډول 
سمیناروتو کې گډون وکړم؟ 
۵ موږ ټول د بریاء شتمنۍ او هر څه ترلاسه کولو لپاره حمایت ته ضرورت لرو تو په 
دې ترتیب د پرمختگ څخه وروسته نورو خلکو سره باید مرسته وکړو تر څو د 
وړو خنډونو څخه تېر شئ. 
: و مې وموندله چې ناکام خلک؛ خپلو ملگرو او شاوخوا خلکو ته 
هکوين ډرپوريي کې چر وبحت وخت يي ځايدمسرف | 
تیروي د د 0 7: 0 ۲ 
0 8 ربا خلک بخټوونکې وي غواړي خبل تر | 
. نورو خاګوسره شريګ کړي اوپه خپلو نظرباتو نور خلک خوشحاله کړي 1 
لي پرمختک اووده عزت الفس يجان میره مين زیاتوي 7 
000 0 .وي او دې سره تاس 
أ استعداد خواته الوتنه کوئ. نو اس هد 


29 8 خومره 7 
کوئ. په هماغه اندازه ستاسې فردۍ چې ٣‏ | 
- پرم 7 4 


دې څپرکي کې به په بشپړ او ماهر کیدلو باندې بحث وگړو: گورو: هغه کوم 
ته دي چې لایق او بااست‌داده خلگ او شرگلوله يې ترسره کوي, څو نور 
ټرې خبر نه دي؟ 

اسې حقیقي بریا هغه وخت پیلیږي چې په خپلو دندو او مسؤلیتونو کې ښه 
مات او حاصلات وړاندې کړئ. په کلې ډول په بازار کې د ښه عمل کولو په 
بل کې ښه بدل ورکول کيږي. د متوسط کار او عمل کولو په مقابل کې 
متوسط بدلء د ناچیزه کار او عمل په مقابل کې ناچيزه بدل ورگول کيږي. که 
چیرې غوره او مخکښو خلکو ژوند مطالمه کړئ نو يوازينی دليل چې تاسې به 
ورسره مخ شئ دا دی چې دوی په خپل کار او خدماتو کې ممتاز او لايق ومخلگګ 
په بازار کې ځان بساینې په لور راونيږي چې د همدې په اساس خپل ياطيۍ 
استعدادونو دذخیرې اوباسي او نور یې هم زیاتوي. تاسې هم که غواړئ چې خپل 
کار کې ممتاز اوسئ نو د پلورنکې د خوښې وړ او هغه محصولاتو په اړه ملومات 
ټولاسه کړئ چې تاسې یې پلورئ او هغه مقالې په مینه مطالمه کړئ چې د کیقیت 
لوړونې په اړه ليکل شوي دي. 

داکتر سالي بلانتیک د هغه میلونرانو او بريالیو خلکو په اړه مطالمه کوله چي 
شتمني او بریا ورته په ميراث کې نه وه پاتې. دی د مطالمې په دوران کي د 
۰ کسانو د ژوند ډولحالات او شرایط څيړي او سم رو | 
خوښوونکې خلک وو عمرونه یې د رول ۸ 

کاو څیړنې څخه دې نتیجې ته رسیږي چې دې ۱۵۰۰ کو 
گسان کولای شي چې بریا ترلاسه کړي او شتمنو خلکو يې خي 
بلانتیک دې لپاره چې شتمنۍ ته د لاسرسۍ از پيدا م بې په 
او کار ټول اړخونه وڅیړل او دې نتیجې ته : 


مه 


د نابنه اشخاصو فرمول 
لړۍ ځانگړنه دا ده چې دوی ډير 
او لیونتوب د دې سبب گرځي چې 7" 
څیرگ او 
روو ېز هناد کرس داو 1 
٣‏ : دل 
شتمنبو او کاري تجربې ترلاسه کولو بې ن, سره کولو ته اقدام کوي اود 
علار اورفت له ما دوی ځپل کار ثر سر 0 
ورو ږې ارت د مې ت اه داسی خوشحالیږي چې په خپلو جامو 
خپلو موځو ترلاسه کیدو وروسته مست او داسې حو 7 ََ : او خپل کا 
کې نه ځاییږي» دغه خلک د علاقې او شوق تر تاثیر لاندې راځي او خپل کار 
کولو کې جذب اوغرق کیږي؛ پداسې ډول غرق کیږي چې که کوم خطر هم پړې 
راشي توی یې حس کوي هم نه. 
په هر حال داکتر بلانتیک وروسته له يوې طبقه بندۍ څخه دې نتیجې ته رسیږي 
چې په اقراطي ډول خپل کار او فعالیت سره مینه کول او د هغې په اجرااء کولو 
کې جذب او غرق کیدل يو شاهي کیلي او د دې خلکو د برياليتوب راز ګڼلل 
کیږي. نو په دې اساس د شتمنۍ او پیسو ترلاسه ولو لپاره باید هغه کار تر سره 
وون خوند اخلی» که چیرې خپل کار او حرقې سره مره || 
وور نوسکتي انرژی اود تخرک قوه شعینوالي خواته کي اوبی لد ضئد 
الا حم هپا ین خد رر 
د دې برعکس که چیرې خپل کار په پوره علاقې / 


هه علاقه او مينه لري» د مينې دغه جنون 
. دا 3 
0٨‏ په ځانگړي ډول تخصص 
وی خپل کار ېا و 

ماهر شي. په حقیقت کې د لويو 


لهس نو 


وایم چې د هغه کارونو سره چې مينهء علاقه او د 7 ِ 
يې تو دا د ماتې لوري ته د باور لاره ده. -۳-۳-۳ ون 
سلنه او ۳٠٠!‏ سلنه قانون 

مشهور اصل وايي چې )۸۰۶ سلنه گټه ستاسې د ٠۰٠)‏ فعالیت حاصل دی. 

ې اصل د تشریح او تحليل څخه دا په لاس راځي چې که چيرې ز۸۰ د 
اتو څخه پلورل کیږي نو دا د پلورنکي د ٠٠٠)‏ سلنه زیار او کوښښ لتیجه ده. 
عکس هم کیدای شي چې په کلي ډول ٠۰٠)‏ د اموالو او محصولاتو پلورل ۸۰ 
د پلورنکو د فعالیت حاصل دی. 

ما په کلونو کلونو کې د زر گونو خلکو سره معاملې او دوستي وکړلې» داسې خلک 
مې ولیدل چې پرمختللي او ممتاز تجاران ول» ما له دوی څخه تجربه ترلاسه کړه 
چې دوی ټول د ژوند په هر حالت کې تصمیم نیولی دی چې په خپل کار او حرفه 
کې ممتاز اوسي» په حقیقت کې د دې خلکو یو ځای کیدل د هغه ٤۰٠)‏ خلکو سره 
تصادفي نه وو. بلکې دوی کوښښ کوي چې خپل محصولات او تولیدات په غوره 
شکل وړاندې 0٢‏ دوی ځپل پټ استعدادونه ښکاره کوي او په مناسب ځای کې 
ترې استفاده کوي. 

د لاندې ټکو یادونه ضروري بولم چې په کار او مهارت کې یو کوچنی تغيير د دې 
سبب کیږي چې پایله کې یې هم عمده او مهم تغيير راشي. 

څ وخت مخکې د پيمې د یو شرکت مسؤلین د څیړنې څخه وروسته دې پایلې ته 
و ل جر٨‏ و7٨‏ قانون د دوی په پرسونل هم صدق کويء چې دغه 
.په ټول هواد کې په زرګونه نمایندګيو باندې ترسره شوې وه» په دې معنا 


2م 
د نایغه اشخاصو فرمول د نورو نمایندگيو ۴۲ برابږ 
لري خو بیا )۴ سلنه لاسته 
له اه ه برابره ده. نه 
راوړنې سره برابر 1 ام » چټکی او سخت ډول کا 
افو یوئ چې دغه ۲٠‏ سلن نمایده گان به لاي چټکې ل کار 
کوي او یا ځیرک او تجربه لرونکي دي؟ 
په لي ډول سره ځواب منفي دئء يوازینی راز 
تسبت ۸۰ دوهم درجه نماینده گانو ته دې ټکې کې 
تصمیم نیولی چې خپل کار او حرفه کې ممتاز او لایقه شي په حقيقت کې هغه 
څه چې پورته درجه له ښکته درجې څخه جلا کوي هغه یوه کمه اندازه لیاقت او 
ارت دی» په کلې ډول خلک په هره برخه کې ٠٠٠‏ سلنه پوهه لري چې همدا لږ 
تويير ډیر مهم او د ملاحظې وړ پایلې منځته ته راوړي. 
له بل لوري هر ډول شک او بهانه کول د ممتاز اوسیدلو په خاطر دا معنا لروي چۍ 
دومره وځوره چې مړ نشي» ډیر نه. ۱ 
په هر حال د ممتاز او ماهر اوسیدلو لپاره اراده او کار کول د 
ستاسې اقتصادي امنیت تضمین کوي. 
اا ٣‏ هڅه اک دې نن ني 
دایمي ډول په کافي اندازه د حواسو له فقدان سره لاس او گړيوان . 
1 د دیل نه د ء هْ 
چې سر دغه پورته وي يموم کوونکې افکار یې ذهن ري 
او العملونو او هیجا 
ې سلپ ' 


راوړنه د دې نماينده گانو 


د ٠٠٠‏ لومړۍ درجه نماينده گانو 
دی چې ٠۰٠٢‏ نماينده گانو 


ټول عمر لپاره 
چې دوی په 


د نایغه اشخاصو فرمول ٠‏ 
وام خپل ارزښت له لاسه ته ورکوي: نو له دې ماغې هدنانملټه او يې 
بل فنتاسې په پټ استعداد کې ځای پر ځای شوی دی پنه احسن او ښه شکل 
ترې استفاده وکړئ؛ چې دې سره به خپل اقتصادي امنیث د تل لپاره وساتئ. 
کي پر غاۍ چې مختلفو برخو کې دوه.درې سلنه بريالي اوسئ» کوښښ وکږئ 
په یوه ځانگړۍ څانگه کې ښه تجربه لرونگی او ښه لايق اوسئ. 

٠٠3‏ او ۸۰٠‏ اصل د شرکتونو لپاره هم صدق کوي. په دې مشا چې د هرې 
مځالګې په قلرو کې ٧٠٢‏ شرکونه ۸۰۶ هغه واید چې کار پرې جرین لري خان 
'لوري ته جذبوي. د دې لامل دا دی چې د دې شرکتونو مسؤلین يوازې انسانانو ته 
ترچيه ورکوي که هغه پلورنکې وي او که د شرکت کارکوونکي. د محصولاتو 
'ګيقیت کې کار نلري او نه ورته توجه کوي. دغه ځانگړنه د دې سبب کيږي چې 
یو درجه پورته طبقه کې وي. 

"ای يی ام د هغه شرکتونو له جملې څخه دی چې کیفیت او خدمات يې د باور وړ 
دي. دا شرکت د محصولاتو او خدماتو وړاندې کولو کې ډیر تاکيد کوي» ای يی 
|م شرکت د خدماتو وړاندې کولو کې بې رقييه دی او همدا دليل دی چې کلونه 
کيږي چې په خپله رشته کې یې بازار قبضه کړی دی. 

کایو ٠۰‏ کاله کیږي چې ای بې ام شرکت اعلاناتو کې یو جمله تر سترگو کیږي 
هغه همدا دی چې ای بې ام يعنې خدمات. 

کله چې خلک د ای يې ام څخه محصولات اخلي نه يوازې د دې شرکت په 
: صولاتو کې شک نلري بلکې دا نیک اقدام هم گڼې ځکه هر وخت کې چې 
خدماتو لپاره مراجمه کوي نو د دې شرکت کارکوونکې په ډيره مینه خدماتِ 


د نایغه اشخاصو فرمول چې د سیالۍ ميدان کې ځان غوره وښايي 
077 ای شی 2 ٢‏ 
د دې لپاره چې یو شرکت وگړای شي تر کمه یو امتیاز ایجاد کړي» هر کله چې 


نو لازمه ده چې خپلو محصولاتو کې ۳ 0- 0-0 ا‫ 
شرکتونه یو ډول محصولات د یو ډول کیفیت در 


امتیاز او يوه ځانگړې 
نداوي اړیښ اوي چي هغه جوول واخ د د سښټاکیوی ١‏ 
ځانگړنه لريء اویه دې/اسنایۍ امتياز او ځانگړې ځانگړنهاد 0-۰-٧۴‏ هغ 
ستاسې محصولات په بازار کې ښه وځلیږي او خپل موقف او در پلو رقييانو 
په مقابل کې وساثي. 


ستاسې فردي غوروالی په څه کې دی؟ 
د اصولو او قواعدو په نظر کې نیولو سره سره ايا تر اوسه د خپل وجود پر 
استعدادونو باندې مو قوذ کړی. ایا تر اوسه د خپل وجود تر ټولو پورته خزانه مو 
کیندلی او خپل د استعدادنو غوتی مو خلاصې 1 

خو ورت هاا کړئا پا ته څه دی چي د کار او کسب ساحه کی 
ې ۸ 
ادا اراده لرئ چې یو لاره د خپل غوروالي او نداوان ښکاره کوارابارمخرئےر | 
واوو رع ې وود ټول د پر ّ 


کيدو لومړی دښمز د اا ماما او بشپړ 
و مي #اپااواغغه اتان اور | 


و و ې 
0 000 5 سيئ. 
پروت اوسې او د فقر 


نابغه اشخاصو فرمول 

ه دې عقيده لرم چې د نړۍ د خلکو ډير غم او ځفگان د دې لپاره دی 
وی سهار د خوبه پاسيږي او ځان په هینداره کې گو 
خامخ کیږي چې هیڅ مهارت نلري. 

په نظر موږ ټول باید دا باورنه په ځان کې ولرو چې موږ ټول په يوازيتوب سره 
1 لھی شو چې په ځانگړي ډول یوه برخه کې ښه ماهر او غوره شو او نړۍ خلکو 
ارزښتناک اموال په اختیار کې ورکړي. 

یو ځل بیا هم دې ټکې ته اشاره کوم چې حقیقي عزت النفس او ځانته ته ارڼښت 
ورکول په مهارتونو او لياقت درلودلو باندې ولاړ دی. تاسې هغه وخت ځان سره 
مينه کوئ. هغه وخت ځان ارزښتمند گڼئ کله چې خپل غوره استعدادونو او 
ځانگړنو باندې باور وکړئ» هغه خلک چې د ځانگړو استعدادونو او غوروالي څخه 
پرخمن ندي» خپل ځان سره مینه هم نشي کولای همدارنگه د هغه کسانو په خوا 
کې ځان نا امنه احساسوي کوم چې ماهر او ممتاز دي. 


نن 


چې 
ري نو هغه شخص سره 


د ممتاز او ماهر کیدلو لارې چارې 

لاندې لارې چارې تاسې ته دا چانس درکوي چې خپل شخصيت غوره او ښه 
کړئ. خپل مهارتونه بازار کې ښکاره کړئ او په یوه حرفه کې ماهر او ممتاز شئ. 
.١‏ سر له نن نه ځان سره وعده وکړئ چې انرژي د هغه موخو ترلاسه کولو لپاره 
مصرفوئ چې ډیر یې غواړئ تر څو همدې برخه کې ممتاز او ماهر شئ. 

لد به ياد ولرئ چې یوازې هغه وخت خپل غوروالی د د خپل وجود نه غوړ او 
ښکاره کولای شئ کله چې د خپل کار او کمب سره میته اوعلاقه ولرئ اوا 
هغه کار او حرفه ځانته وټاکئ چې ورسره مینه لړئ او د خوښې کار مو دی" 
اجازه ورکړئ چې علاقه او مینه ستاسې د کار تر سره کولو لپاره یوه انگيزه ير 
ستاسې قدرت.شور. هیجان او مينه د فرصتونو څخه گټه اخ د 
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اا چې دوی بايد هغه حرفه او برخه پيدا کړي کوم 
سه ی٣‏ د ره خپل اولادونه وهڅ 

د کورنیو یو لو تر څو وکړای شي چې خپل اوا ونه وهڅوي 


/ ه مینه لري 1 ۹٨‏ 
چې د دوی اولادونه ورس 80 پدغه برڅه کې خپل غوروالی 
او هغوي ته فرصت برابر کړي تر څو 


او ممتاز اوسیدل ښکاره کړي. 


دې لپاره چې ځپل غوروالي ته ډیروالی وبخښئ نو بده به له وې چې ينو نو 

پوښتنو ته ځواب ووايئ؛ 

.١‏ خپله د خوښې حرفه تعریف کړئ؟ یا په بل عبارت که مو د حرفې په ټاکلو کې 
٢-٢‏ وله وو كرد با غو ټاکله؟ 

.٢‏ که چیرته د ځيني طبعي معلوماتو له مخې دا معلومه شي چې ٧‏ میاشتې تور 
ژوند کولای شئ. نو تاسې خپل دغه وخت کومو کارونو ته ورکوئ؟ 

۳. لکه د اور غورځوونکي غره په شان د کوم کار ترسره کولو سوځوونکې علاقه 
اوه هان کې واد کوم کار توسره کولو اور ابې بلې دي چې تاسي دت | 
استعدادنو ترلاسه کولو په خاطر سوځوي» ایا داسې کوم د اور لبه 


شتون لري؟ 
واي پد لپارهپیدا شوي ټوچې غور کارونه وکړو. زموږبيداز | 
هموا ي يني دش دې وې ځاعرې موسر | 


'خلق شوې يو» زموږ لپاره لازمه ده چې د غوروالي او ما 
'ساحه دهستۍ په دې پټه برخه کې وپيژنو او د هغه کا 


و 


هر اوسیدلو قلمرو | 
دغه کارونو په ترسره کولو ‏ 
وړو چې خپل غوزږ 


"«" 


حرفه او کسب ومونده کوم چې تاسې ورسره علاقه لرئ او د غوروالي لړۍ مو د 


همدې ځایه شروع کیږي. 
دغه علاقه او مینه تاسې ته اجازه درکوي چې د محدوديتونو او ځنډونو سړه سره 
"پیاهم قدم پورته کړئ او يلټنې لپاره پیل وکړئ. همداسې مخ ته ولاړ شئ. دې 
ته علاقمند او لېواله کيږئ چې د خپلو تجربو په اساس ځان او نوږو ته د 
َضایت سبب وگرځي نو دلته دی چې ممتاز اوسيدل ستاسې د کار يوه مهسه 
وسيله گرځي. کله مو چې د خپل کار حوزه وټاکله نو د ورځې یو ساعت همدې 
يرځه کې مطالعه وکړئ. که دغه کار سخت دی او که اسانه. خو د دې اصولو 
منل او عملي کول د دې سبب گرځي چې ستاسې شتمني پورته لاپه شي او د 
دوه درېیوو کلنو په تیریدو سره خپله شتمني ۵ درجي پورته یوسئ. 

یوځل مې دغه ستراتيژي د ځېنو تجارانو سره شریکه کړه» چې هر ورځ سهار د 
خپل وخت څخه يوازې یو ساعت مطالعې ته ورکړئء د خرڅلاو موضوع په اږه 
مطالعه وکړئ نو درې میاشتو په ترڅ کې به ستاسې عواید دوه چنده زیات شي. 
کم تعداد خلکو زما د مشورو په منلو سره وکړای شول چې خپل عواید دوه چنده 
کړي حتا دو وتوانیدل چې خپل عواید درې برابره زیات کړي. 

تاسې هم د مطالعې په واسطه خپل ضمیر ته غوروالی ورکړئ» نږدې ده چې 
لویه او عظیم انرژي په تاسې کې جریان پیدا کړي او په چټکتیا سره په د خپل 
وجود غوروالی ښکاره کړئ. 

ښه او عالي عمل کول عزت النفس ته تقویت ورکوي ځان سره مینه کولو ته 
ډیرښت ورکوي او پر نفس باندې باورونه هم قوي کوي ستاسې له طرفه یو 
عالي او ښه اقدام د دې سبب گرځي چې تاسې خپلو ځانگېو او استتیانوو . 
پدې شو خي کا انرژۍ ته زیاتوالی| 


وي چې په ښه او غوره ډول؛ 
تر سره کړي چې دې سره د گار ‏ 
ایجادوي. 


هماغه ډول چې مځکې هم ړادونه وشوه چې السان په 0- 27 : - 
يی پد افلانهاو چټکتیا یره يوه اسانه او ممکنه لاره د خپلنو شويټتو 87 
کړي؛ په همدې اساس ډیر خلک د شتمنۍ غوښتونکي دي خو ډیر کم خلګا دي 
چ د خنډونو سره مقابلي په اساس؛ د نفس غوښتنو پر وړاندې د مباروې په 
اساس او د سختیو زغملو سره سره شتمن شي. شهرت.شان او شوکت ترلامنه 
کړي. 
په داسې شرایطو کې چې خلک د محصولاتو نامطلوب کیفیت څخه شکایت لري 
غوره شرکتونه د وخت د ډیر مصرف سره سره د غوره او عالي کار کولو په اساس 
خپل محصولات او اموال عرضه کولو لپاره د هیڅ ډول کوښښ څخه لاس په سر 
کیږي ته» د دغو شرکتونو کارکوونکي د خپلو وظایفو او مسؤليتونو د ښه تر سره 
کولوابه منظور خپلهامنه» محبت اواعشق په ښکاره ډول په هیڅځ 
ره پرته له کوم قيد او شرط څخه مشتزیانو او پلورنکو ته ورکوی. 
یا پوهیږئ چې د جاپان لخوا تولید شوي موټرونو د امریکابازار جذب یې 
ان ېاو مه واو لپاره ښه کار کول او ممتاز اوسیدل شزمابکز 
هر کله چې یو موټر وپلورل شي او د پلورولو وروسته ښه کار ونکړي 
وي نو جاپانیانو لپاره دا یو ملي ضايع گڼل کيږي او کارکوونکي په 
سسدیس-سو د سا . 


ډول محدودیت 


او موټر خرا 
په دې حالت 


و 
: لیږل تر څو هر ډول ستونزه او تقص چې 
موټر کې پيدا کیږي دوی یې بیرته جوړ کړي. 
چې د بشپړ ماهر کیدو په لاره کې قدم ږدئ نو يوازې هغه خلکو سره رقابت 
چې خدماتو په وړاندې کولو کې تاسې سره برابر وي یا په بل عبارت يوازې 
هغه خلک يو بل سره رقابت کوي کوم چې ٠٠٠‏ ۸# درجه خدماتو وړاندې 
نکي گروپ کې شامل دي. تر څو د غوره کیفیت ترلاسه کولو په اساس د خپل 


ين وو) هم امریکا او کاناډا ته 


د دې لپاره چې ښه حرفه او کار ولرئ نو باید لاندې ټکې په نظر کې ونیسئ ځکه 
ډیر مهم او د اهمیت وړ دي. 

7 خپل کار او حرفې د پیژندلو لپاره وخت ولرئ» د هغې په اړه مطالعه وکړئ» 
زده کړه او څیړنه وکړئ. په دې اړه د هر چا څخه پوښته وکړئ او هر څنگه چې 
ممکن وي د خپل مهارت سر د کفن نه وباسئ. 

خپل کار او حرفې باندې ایمان ولرئ. که چیرې د بخت په لټه کې یاست نو 


: خپل کار او حرفې سره مینه وکړئ. خو موږ ټول په خپلو زړونو کې د کانونو 
دولودونکې یو چې د خير او مصلحت نه باخبر دي تاسې ته پکار ده چې د خپل 
مصلحت د موندلو و لپاره دې کانونو ته ورځ په ورځ نږدی شئ؛ هغه ارو 
کان چې هر کله ستاسې په خوبونو. خیلونو او هلو کې تکواريږي؛ ارښتتاک 

يی یآ ن لبهم دنوژ ۸ : 


د نابغه اشخاصو فرمول 

اما دا په یاد ولرئ چې په دغه لاره 
غین خلک وایی: دا کار چې تاسې ټاکلۍ وان ور-)؟ 
گټه نلري. 

لی باید هر انسان کوښښ وکړي چې خپله ځانگړې توانايي او استعدادونه زرغون 
کړئ او دا داسې ممکن دی چې کومه حرفه مو چې ټاکلې د زړه نه ورسره مینه 
ولرئ او خپله ټوله توجه او کوښښونه په همدې لاره کې مصرف کړئ. 

کرن رابین په دې برخه کې یو غوره خبره کوي» دی وايي؛ د دې لپاره چې رښتیا 
هم هغه څه شو کم چې زموږ باطن غواړي واوسوء نو باید خپل حقيقي او د جلال 
نه ډک انځور د تل لپاره په نظر کې ونیسو. د ممکنه کارونو د تحقق لپاره هغه لارو 
کې کوښښ وکړئ چې تاسو ته ناممکنه بریښي. 


کې د هيچا منفي خبرو ته غوږ مه نيسئ لک 
لری دومره ښه عوايد ٍ 


تاکیدي او تشويقي عبارت اهمیت 
څه وخت 5 د یو تولیدی ش بپ : 0 
سیممجي ي شرکت رئیس سره خبرو | : هغه 
- ۱ خبرو اترو کې مصروف شوم» هه 
د خبرو په جریان کې خپل یو پلورونکي ته اشاره وکړه کوم چی ٢‏ ښ 1 
نادو ى خضرکت ته د امتخدام کیوي لپان راي 0 # ٣٧7‏ 
۳ د 1 وو هماغه وخت 
او پیردولو مسئله کې لږه 77۶ || 


تجربه هم نلري, 

٢‏ وره نلري» دې سره سره بیا هم وتواز 

او لااو د # هم وتوانید چې دا 
9ه تېر شي او پلورلو او پو 


تر ټول پوته او لوی بریا ‏ : 0-7 

تر ټولو هخه 
له یچ ې اك ٢‏ ډوښتنه وکپه 
« - رڅ کې ٨‏ 


ٍ تعقیب وم دش 
تفيير ستاسې په ژوند کې رامینځته شي. م7 | 
کې هغه څه په اه تصمیم ولیسئ کوم چې ناسې يې غواړئ وائء پا خله 
د رسيدلو لاره کې کوښښ کوئ؛ هغه وخت نو خپلې غوښتنې د يو انځور په 
بکل د خپل ذهن په پرده باندې داسې جوړ کړئ چې گویا ظاهرأ دغې غوښتنۍ 
'مو حقيقت موندلی دی» له هغې وروسته هغه په یو قالب کې تگرار کړه په دي 
وښ او باور وکړئ» په ځان کې دا احساس وزيږوئ چې ستاسی غوښتنه په 
ېترين ډول امکان پذیره ده. هر څه په بشپړ ډول او بشپړ جزئياتو سر په خپل 
د ن کې مجسم کړئ. د هغه کار ترسره کولو په حال کې چې ياست د زړه نه 
"ورسره مينه ولرئ. د خپلو همکارانو تر څنگ, د خپلې خوښې معاش سره» حالات 
١‏ شرايطءځانگړنې » د لباس ډول او هر څه ستاسې په خوښه دي. داسې حالاتو 
انځورول په خپل دذهن کې یو جادویي عمل دی او هیڅ شی نه پريږدي چې 
ستاسې په لاره کې خنډ شي او هیڅ شی نه پریږدي چې ستاسې د ځان بساینې په 
وړاندې خنډ واقع شي. 

په حقیقت کې د تاکیدي عبارت د تکرار سره تاسې په خپل باطن کې د خپلو 
اد روشخحعایت اوغاظتړکزي ونی ته ردي || 
تاکيدي عبارت تکراروئ دې سره د یو تازه او نوی حال او هوا احساس کوئ 
موخو ته نژدی کیږئ. 


نو ارزونه 

هغه وخت رسیدلی دی چې خپل فعالیتونه ارزیابي کړو د اطلاعاتو. معلوماتو 
بقو راټولو لپاره لومړی باید یوه ښه طریقه وټاکو. تر څو دقيق ارقام وو 

د اطلاعاتو په اساس وگورئ چې کار په کومه برخه کې موقعیت لري يا 

ته راوړنه مو هدف سره تطابق لري او کنه. لاندې پوښتنو ځوابول کولای شي 
ته دا روښانه کړي؛ 


٢-۲ 
٢1 پای ته رسولو وروسته پل ضاليت وازون‎ 
ه ښه او غوره ډول د اجرااء مرحلې تږ‎ 0 : 
وو‎ 


د نابفه اشخاصو فرمول 
د کار او فعالیت هرې مرحلې 
څخه پوښتنه وکړئ چې کوم 
: ؟ 
:0 0 ځواب پخپله وړکړئ او یو ټوټه کاغذ کې يې ولیکئ: 
یله اه پښتدوکړئ چې د کر کومه برخ باد د بوې مختلفې لارې په ما 
وم او څنگه کولای شم دې لاره کې بریالۍ سم 
دې وخت کې نو ټول هغه کارونه او اقدامات چې غواړئ تغيبر یې کړئ» بیان يې 
کړئ او پدغه برخه د خپلو کمزورو ټکو څخه هم یادونه وکړئ. 
کله چې په مختلفو لارو باندې د یو کار ترسره کولو اراده لرئ. نو تاسې فکر کولو 
ته اړه کیږئ نو دا برنامه ستاسې د ذهن په لاشعور برخه کې فعالیږي او د کمپیوټر 
پهاشان کار کوي. راتلونکي کې چې داسې يوې ستونزې سره مخ کيږئ تو 
ستاسې د ذهن لاشعور برخه کاملاً خدمت ته اماده وي او تاسې ته وړاندیز کوي 
چې کوم کارونه باید تر سره کړئ او کومو کارونو څخه ځان وساتئ. کوم ډول 
اا ړز یت ورو دغه کو کې بيدياموکړۍ ېی :د ۸ 
چې ستايې د خوښې وړ حالت ته د رسیدو مخه نیسی. 
لن 7 1 
ترواک لاندې راځئ اوپه نتیجه کې داسې کیږي چی که ٠.‏ : 
01771707 1717722777 
دې اساس همیشه هغه لارو او اعمالو باند ې توجه وکړئ 
ترلاسه کولو په لره کې پرمختک 


درکوي» اوس هغه مراتب شا 


ن نایغه اشخاصو فرمول 
٧-سسسماسست‏ - 
( لت سر کوو انځور یو به یو جټیانو سر په خپل دی کې و٢ ۱٢٩‏ | 
رکان تر حده کوښښ وکړئ چې روښانه تصویر جوړ کړئ. 
پو-وسویسيېیپس۸سس ‏ 
غږ پیروي کوي. يوازې توپير يې په دې کې دی چې هغوی د هر مهم او 
کلږدي کار پیل پخپلو ناکاموء پخوانيو تجربو سره چې په ذهن کې يې لري, کوۍ 
او په هغه اندازه هغه ته منفي انرژي ورکوي چې په حقيقي ډول ښکاره شي نو ډ 
وې لپاره چې د کامیابو خلکو گروپ سره یو ځای شئ. نو د هر کار کولو نه مخکې 
خپل بشپړ عمل ترسره کولو ته توجه وکړئ او خپل غوره والي باندې فکر وکړئ. 
هر ځل رهترينو او غوره اعمالو څخه بيا لیدنه کول» د هغو په اړه فکر کول. همه 
پخپل ذهن کې مجسم کول. غوره والی او ماهر کیدل د دې سیب کيږي چې 
ستاسې لاشمور قوي شي» همدارنگه د هغه خلکو څخه د مصلحت غوښتنه وکړئ 
کوم چې عمل په ښه ډول تر سره کوي او معلومات ترې واخلئ چي کوم ابو 
مطاعه کوي. کوم خلک يې ځانته ايډيال ټاکلى ده ونتف 
څخه پيروي کوي؛ همدارنګه دا معلومات هم ترلاسه كړئ مي وي ٢‏ ۲ 
تحصیلي او زده کړیز دورې پای ته رسولي دي. ٣-۴‏ 
دې ټکې ته هم توجه وکړئ چې د هغه کلیماتو او خبرو ويل چې ث! 
ینتلسې د کار لپاه نسټ دی همدانګه دی تی 1571111 ۹ 
أکثر شتمن او بريالي خلک توانيډلي دي ج٨ر ٢٢)‏ ۸ 
لرونکې اړیکې په اساس شتمني او بریا ترلانیه ګډي . 
هر کله په زیارء کوښښ او کار کولو کې مصروف 
غوره او ارزښتناکې سی همدارنگه غوره فِ 
چې د مقناطیس په شکل خلک ستابې 


4 


د نایغه اشخاصو فرمول :2 
شرت اړينوا 
غوره خ ه د معاشرت اړه ١‏ 
ار اږ کوښښ درک کولو په اساس په فردي اږ 
زما یو ملگري د بخت؛ممتاز اوسیدلو او وښ ! 
اجتماعي برخه کې لوی بریاوې ترلاسه کړي دي" 


وڼه یو وڅ دا حقيقت ومنه چې که د بشېزکيدلو او ماهر کيدو څخه ان واخلو 
نو دانړۍ مال او ثروت څخه یوازې اوبه به ترلدسه کړي» نو په دې اساس بحراتي 
وفت کې ې دا تضميم ونيوه چې د سخت کار او زيار ويستاو داهل ٢و‏ 
خلکو خبرو اوریدلو. مطالعه کولو او زده کړیز دورو پای ته رسولو په اسان خپل 
اړونده حرفه کې پرمختگ وکړي. دې طریقو په کارولو سره وتوانیده چې د یو کال 
په تیریدو سره د بازار غوره شرکت سره يوځای شي. تر دې حده چې د شرکت له 
طرقه په بيمه ورکوونکي کنگره کې هم معرفي شوء ظاهراً معلومیده چې په کسب 
او کار کې د پرمختگ لوی محرکه قوه یې په وجود کې جوش کړی دی؛ له هغې 
وروسته مې ويوښته چې دغه دوه ورځنیکنفرانس کې څه پرې تیر شوي. رر 
راوړتې يې درلودې؟ هغې وویل چې په ټول هغه وخت کې چې کنګره کې وم 
یاوجود د دې چې د ملاقاتونو وخت ډیر کوم وو خو بيا هم د هېواد غوره او مشهور 
بیمه ورکوونکي تقدیر شول او تقدیر نامې ورکول شوې» نو هغه لږ فارغ وخت کی 
پداما وین کوه چې د دوی څنګ ته ولاړ شم اوغوښتنه مې ترې ول 1 


لږ وخت ماته راکړئ.نو بیا ما دا پوښتنې ترې کولې؛ چې خپل 
څه ډول کتابونه مطالعه کوئ؟څنگه وتوانیدلئ چې بريالي دوو و ور 
و پای ته رسولي؟ په دې برخه کې د بريالي کيدو لپاره و يب 
م.د . 5 يزژونه 


ومون او مینې سره راځي زموږ نه پوښتنه کوۍ 
بوږ د بریالي کیدو په راز پوه شي. ٍ. 
ې ته هم دا وړاندیز کوم چې خپل کار او کسب کې کوښښ وکړئ ډېرو خلکو 

ه اړيکه ونیسئ» هغو سره خبرې اترې وکړئ او د هغو د کار او بريا د راز څخه 

خېر کړئ تر څو د ددغو رازونو جادویې ثاثیرانو څخه برخمن شئ» هغه خلک 

بریالي شوي دي نورو خلکو سره مرسته کوي چې بریالي شي او دې ته چمتوو 

ې يې منه څه چې دوئ زده کړي او تجرمه ډکې لري تاسې ته ېاو 

روښانه کړي٠‏ 

پر کله چې تاسې هغه خلکو سره ملاقات کوئ کوم چې ستاسې مسلک کې ويي 
پرمختللي او بريالي دي. هغوی سره خبرې وکړئ او ورته ووايئ چې تاسې د 
هغوی د غوره والي سره علاقه لرئ او غواړئ چې يو غوره رهبر» یو هنرمند او يو 
ريښتنې لاره موندونکې شخص څخه پیروي وکړئ» د پوښتنو په اساس د هغوی د 
قعالیتونو د پیل څخه تر پای پورې ځان خبر کړئ. 

دمثال په ډول داسې پوښتنه وکړئ چې کومې مرحلې باید تیرې کړم؟ کومو شیاتو 
ته تغيير ورکولای شم؟ څه ډول موضوعات او مطالب باید ولولم؟ 

|| د ټول ونت کې داسي نتیجه وړاندې کړئ چې د ماهر کیدو اخري خد ته 
لاسرسی ممکن ٨‏ 7 دا واضح او ښکاره خبره ده چې د داسې غوره تولید او 
ره اموال عرضه کول سخت دي چې د غوره والي انتهايي حد ته رسیدلى وي" 


76 
: د ځان سره وعده او عهد وکړئ چې د 
: سن 
په هر حال د دې نوي زده کړې سره 


تر هغې چې د خپل وجود غوږ 

7 اوسيدو لاره کی قدم وهئ؛ شر هغې 7 عا | 

بشپړ او 3 د ىٌ تر هغ وځته چې د کار کولو یِِ 0ه 
ې نه وي؛ ً ۲ 


د نایغه اشخاصو فرمول 


استعدادونه مو ښکاره اخل 
نه اوسی نو د زیار او کار کولو نه لالس مه اخلئ. , ! 
رسیدلی نه اوسی و د زي #2۷٨٨‏ او هدف. چې يوازې 
داله باده مه یاسئ چې ماهر کيدل ایو ار ِ : څومره چې د خپل 
موږ ته لوری راښايي او لوري سره موږ هم لوری 47 | 71 1 
کاراو فعاليت قلمرو کې ښه کار او فعاليت تر سره كړئ تو ويد 1 
پيدا کوئ داسې لاره چې پای نلري خو پرمختگ پکې ډیر دی. 
د دې ځیرکي په اخر کې څو ټکو ته اشاره کوو چې که چرې خبل 5 ) 
عالګه اومِنه تارئ توپه تعامه من فکر اوروع په اياس نر ٣‏ 
خی اواوږوارئ چېعاته اومنه ترل دارجاهرحرتور د 3 
7 استعداد څخه استفاده وګړي اوعالۍ درجې او موقفونه ترلاسه وی نو په دې 
اساس څ د 04-111 
اس خومره چې ژر کیږي لک نس اولتۍ خخهخانخادس یر | 


هم له یاده مه باسئ یا او خوث ٩‏ 1 
لوو د می يوار اادد( | سب 
سره علاقه او مينه لرل دي. 1 


څلورم فرمول 


۱ نړۍ کې داسې اصول او قواعد حاكم دي چې زموږ د ژوند هره دقيقه تر خپل 
رې راولي. موږ هم د هغه طبعیت یوه برخه یو چې زموږ ژوند او حیات هم 
دې قوانینو تر تاثیر لاندې دی لكه د جاذبې قانونغلل او ملول قانون او 
واسې نور.. 
وې څپرکي کې د حيات او ژوند یو بل قانون تر مطالعې لاندې ئيسو چې دوکر او 
وزيي قانون په نوم یادیږي. دې څپرکي کې موږ دا قانون مطالعه کوو او د مختلقو 
لورو څخه يې پر ژوند اغیزه څیړو. 
په کې ډول دغه قانون (وکره او وریبه) دا مفهوم لرې چي یو انسان څه چې کړي 
هماغه بيرته ريي. که چیرې مينه خپره کړې مینه به درکړل شي . که چیرې نقیت 
خپور کړې نو نفرت به درکړل شي» او که چیرې دوکه کولو ته مچ کړې تو خلگ به 
تاسې دوکه کوي او په تاسې به باور هم نه کوي. 
د ژوند بنسټ او طرحه خلکو سره په مرستې باندې ولاړه ده. که چیرې خپل کار او 
ژوند کې غوره تاثیرات غواړئ نو باید نورو سره مرسته کول خپل ځانگړی هذۍ 
وټاکئ. په حقیقت کې هغه خدمات او مرستې چې موږ نورو سره کوو نو اجرا يې د 
اتو د خزانې څخه موږ ته راکول كيږي. که چيرې د هستی با د کايتاتود 
كُزأنې څخه ډير نعمت غواړو د علل او معلول قانون د حكم به اسان اه 1 
'"خلمت هم زیات کړوء که له دې ورتېر شو نو گورو به چې د نړۍ اقتصادي بزابر 
« څُرخي او د ډالیو او خدماتو وړاندې کولو سره د ژوند تشکيل او 
ي. 


که تاسې د رابینسون په شان يوازې په یو لرې پرته جزیره کې 
ياست چې خپل ضروریات په هر ډول او هرې لارزې چې وې ية 
په ډول د خوراک لپاره به مو کبانو څخه استفاده 


د ناېنه اشخاصو فرمول 


: سا ټولید سړه برابر وو" 
مصارف هم : 
0 وچ نه د محصولاتو په بدل کې 


امرسون په خپل مشه 
ک تعریف کوي» دی وايي چې! 
۸ 7 عالم نظام 0 هغه څه بیرنه تاسې ته درگوي کوم چې تاسې 
دې نړۍ ته ورکړی وو, یا په بل عبارت داسې وايو. تاسې چې په ګوغه اتلال 
خدمت کوئ نو په هماغه اندازه اجر به ترلاسه کوئ. د هر نیک کار په بل کې 
تيک اجر او د هر شر کار نتيجه به هم بده وي. هغه تله چې زموږ خبرې اشرې او 
کړه وړه تلي ډيرا دقيق او روښانه ده. دا تله په ډير دقيق ډول سره ستاسې دږ 
خوشحالۍ اندازه ستاسې په ژوند کې ټاکي. ځيني خلک په خپلو ولولو 
مناسباتو کې د نفاق تخم کري. چې بيرته بیا سستي. تنبلي. ناتواني او خفگان په 
ژوتد او کار کې رييي. هغه خلک چې دا قانون نه مني د هغوی زړونه ړوند ته دي 
بلکې د دې حقيقت درک کولو نه عاجز دي. چې ددغې قانون څخه سرغړونه د 
غم» خقگان او ماتې نه بغیر بله نتيجه نلري. هغه حاصل چې نن ترلاسه کوئ ذَأهِّ 
هغه تیرې ورځې تخم ثمره ده چې تیر وخت کې مو کړلی وو. 

دو دنچ يدي قانون څخه د غلط دړک او نه پپامارني ١‏ 
دړې نه ځای پريي چې څه يې پکې ندي کېرلي او هغه ځای کۍ : 
کړی هماغه ځای بیرته نه ریبي» نو ډیر خلک پدغه اصل کې د تخلف په ار 
داسې څه ترلاسه کوي چې وروسته ورته دردیږي. 


نابقه اشخاصو فرمول 
بحاله تربيه شي» خو برعکس که چیرې تاسې د ماشوم په ژوند کې لکه تورې 
په شان ولاړ یې او انتقادء گيلې او د ملامتیا پړه پرې اچوئ نو په نتیجه کې 


وم پر ځآن باور د لاسه ورکوي. د حقارت په اجساس باندې اخته کيږي او 
نکې ژوند کې ډیرو ستونزو سره مخ کیږي. 
وکړه او وریبه قانون په سکسي ژوند کې هم کاملاً صدق کوي. که چيرې په 
مشترک ډول ژوند کې د رضایت او خوشحالۍ غوښتونکې یاست او غواړئ چې د 
لي یې ریت هم ترام کړئ ند دې کار في ده چې تخم وکړئ 
'و حاصل به مو لاسته راشي. 
1 غه قانون په روابطو او حرفوي مناسباتو تعینولو کې هم مهم رول لري» زه څو 
د دې شاهد وم چې خلک راټولیده او خپله سرمایه به یې یو ځای کوله او په 
شراکت سره به یې یوه برخه کې پانگه اچونه کوله. نو هغه وخت زړه کې به يې 
وسوسې پيدا کیدې چې د محصولاتو د کیفیت او کمیت د ټیټولو په اساس به 
ډیرې پیسې ترلاسه کړي یا نه! 
"دغه ډول خلک د دې حقیقت له درک څخه غافل دي چې ښه محصولات او 
خدمات وړاندې کول هم يو ډول پانگه اچونه ده. چل او دوکه د وکره او وریيه 
.ړن څخه تخلف شميرل کيږي. يوازې د لاس بندوالي نه بغير بله کوم که نازي 
همدارنگه هغه باورنه او اعتماد چې له مینځه ځي بيرته نه راځي. 
ٍ ب او بریالی سوداگر باید د هغه څه سره ځان برابر کړي چې اخیستوونکی 
نه کوي» د اخیستوونکې هر ډول رورت بزاير كړي؛ هغدايګه د خر نو 
او اعتمادي محصولاتو وړاندې کولو باندې له حده ډیر تاکید وکړي» که 
دت موریات دل واه کو لا یې ې بو و 
رته واخلئ) واو سی به ماښ د خل ره 94 55 


ېې نېل ممنوي او مادي پایې د ماتې سره مخ کوي» د مشال 
سره په ناپوهۍ کې ځپل معنوي او مي په 
و د نړۍ نامتو موټر چلوونکی شرکث پوازې د پا -- 8 اساس ماتې یې 
مخ شوء چې د اتحادیې غوښتنې په دوامداره ډول د څو گلونو په ترڅ کې پو 
لاړ. دا غوښتنې داسې پورته لاړې چې د خدماتو په وړاندې کولو سره هم پو 
وې چې په نتيجه کې د دې شرکت اقتصادي نظام د تعادل دایرې څخه ووتې 
په هر حال د وکره او وریيه قانون په هر ډول کار کې صدق کوي که کار کوچنۍ 
وي یا هم لوی. 

ډیر داسې خلک شته چې نورو خلکو ته په خدمت كولو خود خواه دي او يوازې 
خپل ثروت او گټې ته توجه کوي. پداسې حال کې چې ریښتنی خدمت د هر ډول 
طمعه او انتظار څخه پاک دی او بدیل يې شان او شوکت دی چې د طبیعت د 
خزانې څخه ترلاسه کیږي.هر څومره چې ډير خدمات وړاندې کړي په هماغه 
اندازه ډیر بدیل او گټه ترلاسه کوي. 


د پیرودونکو ویش 
د کرو موګريامت اوجر کب لنئ خو نورل په وول د | 
7 اړو دي لها چي خل کسب او کار ته ارزټېتمندي اضافه ترو 
باید په روښانه ډول خپل مشتریان وپيژنئ. ظ 
وه و وخ درو 
او مسؤلینو سره د پیرودونکو په پیژندلو کې ب٧٣‏ 


0 


د 


و 


اشخاصو فرمول 


ځا ترلاسه کړئء درېيمه درجه مشتريان هته کار 
مصولاتو او خدماتو څخه استفاده کوي همدا ادي 


ستا 
--0ث 
له دا هم ستامې دنده ده چې د 


: ذيگر یو و لیکوال او ویناوال دی» دی وایې چې؛ 

که چیرې و سره د دې لپاره مرسته کوي چې خپلو غوښتنو ته لاسږ 

پیدا کړي نو تقريباً کولای شئ چې خپلو ټولو هېلو او ارزوگانو ته ورسیږئ. وف 
په بل عبارت داسې وایو چې خپلو اهدافو د تحقق لپاره نورو خلگو ته دا زمینه او 
فرصت برابر کړئ چې ځپلو اهدافو ته تحقق ورکړئ. 


ازاد اقتصادي نظام د ډله ایزو تولیداتو پر بنسټ ولاړ دی نو په دې اساس د شان. 
شوکت او شتمنۍ ترلاسه کولو لپاره باید د ډیرو تولیداتو او خدماتو وړاندې کولو په 
اساس د خلکو غوښتنې پوره کړو. د وکره او وریبه قانون حکم په اساس هر څومره 
چې د خلکو خدمت کوئ په هماغه اندازه بریاءءشان»شوکت او شتنمي به ځاتته 
جذب کړئ. همدارنگه هغه وخت په مکمل ډول خپل اسائیک ته تخقق وى 
چې د نورو ژوند تر کولو او نور ته ښه خدمت کولو باندې ځان ستړی کړئ- 

ان کاک په خپل کتاب (بریالي) کې وایې چې کامیاب او بریالي مدیران د صنعتۍ 
په برخه کې داسې مصروفیږي چې خپل کاري موقمیت او چوکۍ د زمان اومکانئ 
له حيثه د ياده باسي. په حقیقت كې وید یلا ٩‏ 


ان تر حده پورته درجې ته ورسوي د هر ډول توان او استعداد څخه استة 


مرکا موږیوزې په هن وخ کې و74٨‏ 1 ۱ 
چم اوسو. کله چې خپله دنده پوحالي اوه اير 0 5٨‏ 


پیتر او رابرت واتزمن په خپل يوکتاب کې مرکا ١۶‏ ده 
یړنې کړې دي. د څیړنې وروسته دې نتیجې ته 


.. 


د نایغه اشخاصو فرمول 


ښت اږ باور ترلاسه کولو لپاره کوښنْ 
تکتونه د امکان تر حده پورې کیفیت او باو ښښ کوي, ې 
هوا و11 | 

دې فکر کوي چې او د اعتماد وړ خدمات وران 

درکتونه د معلوم, ښه کیفیت لرونکې او وړ وړاندې کا 
بریالي شر نراتو په وراندې کولو د دت ۱ 
کې یې حده مصرف کوي؛ دوی د خدماتو په وډ ڼ -- 1 
دي؛ یوه ډله مدیران دې بحث ته ځانکړی وخت ورکوي چې څنگهوبخويديوان 
وړاندې کړي! دوی په دې باور دي چې د ښه او غوره خدماتو وړاندې کولو پږ 
امنائی ګڼه خپله ترلاسه کيږي. دمشال په وول دای | بي ام شرکت تچارتي 
اعلاناتو کې په ډبل رنگ لرونکو حروفو باندې خالصانه خدماتو ته اشاره کیږي. په 
حقيقت کې د دې شرکتونو د غوره والي لامل هم همدا دی چې دوی ښه او 
باکیفيته خدمات وړاندې کولو تعمهد یې کړی. 

یو شرکت په تبلیغاتو او اعلاناتو باندې ډير مصرف کوي». چې د دې په اساس 
کولای شي ډیر پیرودونکي ځانته پیدا کړي. په همدې ې حال کې د محصولاتو او 
خدماتو په اړه د پیرودونکو د عدم رضایتۍ په اساس بيا دغه 
1 

ارنگه لوی رستورانتون : 
همدارنگه لوی رستورانتونه د ډیرو مصرفونو تر سره کولو په اسا 
توجه او پام ځانته اړوي. خو د خواړو د کیفیت په | لږ س د ډيروخلکو 
2 َ 
۷7 و دود : ړه لږ هم فکر نه کوې ٩‏ ۸ 
ستورانتونو کې یواځې یو ځل 

ورتهنه راشي. # ځل خواړه خوري او بيا 


د وگره او وریيه قانون سره تخلف از 5 
يوازې د رزق؛روزی |ږ د. ١‏ 
0 روزى او تنگ یم ږا 


پیرودونکي نشي- 


ڼابغه اسحاص لر لن 
اې څه چې هيچا بازار ته نه وي عرضه کړي او یا داسې يو 
په اساس يې محصولات ارازنه.ژر او غوره کیفیت ارونکي عرضه ئ| 
1 باي میلونرانو د ژوند حال تشریح کولو کې دې پایلې ته رمیږو چې ورزو د 
ویر مه او موي کاونوشتمۍ او مقاونه لاه کړي دي دع 
وو لاملونو ته د پاملرنې له امله ده: 

.١‏ ډیر تولید 

هه پیرودونکو رضایت ترلاسه کول 


لاره پيدا کړئ 


د مثال په ډول امریکا ایالت کې د خود کاره ماشینونو ډيرو نصبولو سره په ټوله 
امریکا کې د ډیرو محصولاتو عرضه کول د دې سبب شو چې د ډیرو خلکو جييونو 
کې پیسې ښکته او پورته شي. دغه ماشینونه په اتوماتیک ډول بغیر له دې نه چې 
وم سرپرست ته ضرورت ولري» مختلف خدمات وړاندې کوي لکه د لوښو 
مینځلو.فتوکاپی او د مشروباتو خرڅولو دنده په غاړه لري. دا مهمه نده چې ډير 
توليد دې د پرمختللې تکنالوژۍ څخه برخمن وي بلکې مهم دا دی كوم 
محصولات او خدمات چې وړاندې کوئ خلک باید ورته ضرورت ولري. 

تاسې باید کوښښ وکړئ چې د ښه او گټورو خدماتو وړاندې کولو لپا خپله 
توانايي او استعدادونه ځواکمن کړی. 


هم 
دوامدار ه ژوند 


گړه څیړنو ښودلې چې د بشر په تاریخ کې داسې انسانان ډ 
بشریت ته د خدمت کولو لپاره وقف کړی وو. لکه البرت 
کې افريقا ته مهاجرت کوي. د هوگووی سیند غاړې کې 
لو لپاره یو کتنځای جوړوي چې بیا تر ۵۳ کلنۍ پورې 
تاطر د سیند غاړې کې ژوند تیروي. 
'ر ترزا چې فدا کاري. ځان تیریدنه او 


ال هم 


د نابغه اشخاصو فرمول سب 
ماس خپل ټول عمر د هنه ېنو او اوغ خلکو هدت وو ثآ٢٢‏ 
چې د کلکتې په جوبي برخه کې اوسیده. لیکنې يې ,هعون اوارت ٢‏ 
زړه درد لرونکو خلکو ته ملهم وو او دوی ته یې ډاډ ورگوه. 

پداسې حال کې چې د نړۍ شتمن خلک ډیر ژر د خلکو له ذهن پاکيږي خور 
مادر ترزأ | نوم لسگونه کاله حتا پیړۍ به د خلکو په ذهن کې پاتې وي او نوم به یې 
د تاریح پاڼو ته ښکلا ورکوي. 

د یو انسان بزرگي او لویوالی هغه وخت تلپاتې کيږي چې د خدماتو په وړاندې 
کولو کې هیڅ ډول غلطه توقع ونلري او هیڅ ډول طمعې ته سترگې نه وي پټې 
کړې» په بل عبارت داسې ویلی شو چې حقیقي خوشبختي هغه وخت ترلاسه 
کیږي چې ستاسې خپلوان. گاونډیان. او همنوغه خلک له تاسو څخه خوشحاله اږ 
ارامه وي البته بغیر د کومې طمعې څخه ارامه او خوشحاله وي ځکه موږ ټول سه 
یو یو او د بشریت درد زموږ درد دی. 

څه وخت مخکې رالف والترترایان په یو کتاب کې د د انړۍ د څه شي په لته کې 
ده) تر عنوان لاندې ليکلي وو؛ ٢‏ 

دي ټول وته متروت لروداتئ چې داساَنِتايا | 
پيدا کړو و خپل وجود د نورو خلکو په خدمت کې له یاده اوباسو. 

د ازاد اقتصادي نظام. پیرودونکو ته د خدمت کولو پر 


/ 
پر اصل ولاړ دی. 
یو چټگ او ارزانه خدماتو عرضه کولو لپاره هر لاره او طریقه نا څوښهء 


انگيزو او اړتیاوو ته پاملرنه 
هرکامياب کب او کارد تقدير او تین ودی هندارنۍ 


داخلیدل په دې ټکي دلالت اا :0 
هم ښه کیفیت ارونکي وې له هغې وروستهھ 


نایته اشخاصو فرمول 

1 په همدې دلیل د نړۍ لوی شرکتونو کارکوونگي پرته له کومې دمې څخه 
پرودونکو د انگيزو عاداتو او ضروریاتو څخه ځان خبروي او همدا چې يو نوي 
د ټولیدولو احساس يې وکړ نو خپل ټول ثوان او لازم امگانات : 
وا نوی شی تولید کړي او بازار ته یې عرضه کړي. 
ړیال په ډول اوزیورن د دې اړتیا حس کړه چې خلک هغه کمپیوترونو ته اپتیا 
ري کوم چې د انتقال وړ وي» د دې ډول کمپیوټرونو جوړولو او عرضه کولو سپ 
د نړۍ بازار بدل کړ» د غرب صنعتي تاريخچه دې ته ورته د ډرو پيښو څخه 
دی او نړۍ کې داسې شرکتونه هم ډیر دي چې د نویو محصولاتو او خدماتو 
وړاندې کولو په اساس د خلکو اړتیاوې او ضروریات پوره کوي. په حقيقت کې تر 
ټولو لویه شتمني د دې شرکتونو هماغه محصولاتو تولیدول دي چې شتون نلري او 
په ښه طریقو او لارو باندې د خلکو لاس ته ورسیږي. 
د ازاد اقتصاد ساحه کې چې څومره د شجاعت څخه برخمن یاست تو په هماغه 
اتدازٍه ځان ازاد احساسوي. 
ټوماس استانلي د جورجیا په پوهنتون کې ډیرې مطالعې او څیړنې يې وکړلې» د 


په کار اچوي 


کار کوي او د هیڅ ډول کوښښ څخه لاس نه اخلي» په حقيقت کې هغه مبارزه 
چې دغه خلک په کسب او کار کې د ځانه ښيئ او يا هغه ستونزې چې په دې 
لاره کې یې گالي د دې سبب کیږي چې بریا او ډیره شتمني ترلاسه کړي» دوۍ 
خپل کار د معمول خلاف ژر پیلوي. 22227 -٣‏ 
په ' 


۸٢ 


زرنه اشخاصو فرمول 
د نا . وا 
کي نه اع نه څخه زیات کار او فعالیت کول په دې مان رږ 

کوي او همدار 


مز اږ کار حالت ښه کړي: : 
روی غواړي د خپل ژوند او : اساسس کولاږ ت8 
ٌ يږ خېل کار او فعالیت ته وخت ورکولو په س کو سر ږ . 
0 په 
1 زدوینه په راتلونکي درې یا پنځه کالو کې وکړي 
317 نوباي دلا 
که چیرې یوازې د ورځې اته ساعته کار کوئ نو باي ې وړ پرمختگ ږ 
انتظار کی ونه اوسئ؛ په دې اندازه کار او فعاليت سره يوازې کولای شئ چي 
خپل کار او فعالیت وساتئ او یوازې ډوډۍ وخوره خو مه مره حالت سره ژوند تې 
کړئ. 
که چیرې د اته ساعته کار نه زیات کار کولو اجازه نشته نو د بې ځايه خبرواو 
تلوېزون لیدلو پر ځا مطالمه وکړئ» تر څو ستاسې روحي او ذهني توانايي 
ځواکمنه او قوي شي د روح ځواکمنیدل د انسان د پرمختگ لامل کیړی چے د 
مطالعې سره د هغې جوش او شور زیاتیږي. 


سسته تبل اوهغه کسان چې روحي او معنوي ذخایرو څخه استفاده نه کوی. د 


"0:07 
لعې څخه هم تیښته کوي نو داسي خلک ييا د ژو: : 
د درم د سې خش بيا د ژوند په هرتي: تثوقگ ۸۹5 
رام کيږي او هېڅکله د ارزښتای او اضل يئ : : 
نه وي» دې سره سره دو د هغه بر : 
کې ځلیږي» اوږې تش کوي او د 
دا له یاده مه باسئ 


زياتوالی اسې ذهِنّ 
٠‏ ِ وله سر / . : 

دغه | خبلو طبمي ځواکونو اوا نن 1 و - 
ستمدادونوځنه د ايوا ١‏ : 

ې و کاروڼې لاو 


سره دا ممکنوي چې تاسې د 
معلومات ترلاسه کړي او 
تالیې ته کوي. 


په هر حال هغه څ 2 
17770 
به یې حتماً نتیجه او ثمره وگورئ. م0 2 


د نابغه اشخاصو فرمول 0 
وغه هېوادونو کې چې اقتصادي سیستم یې ازاد بازار دی نو بازار ساتنې کار د 
ازه رقابت کوونکي او مبارزه کوونکي موو ده. ماته او بربا په دې موضوع 
د شخص استعدادء ځواک او د ذهن ځیرکتیا پورې اړه لري نو په دې اساس 
څوک چې ځواکمن وي» کامیاب او ځلیدونکی هم هماغه دی. 

'په معمولي ډول یوازې شل سلنه خلکو په هر کار او کسب کې ځان ممتاز او ماهر 
کړی دی» دغه خلک د خپل روحي ځواک سره د وصلیدو او ډیر گوښښ په اساس 
تخپله حرفه او کسب کې ماهر او بشپړ عمل ترسره کولو سرحد ته رسیږي. 

که چیرې تاسې هم غواړئ چې خپل کسب او حرفه کې مهارت او کمال درجې ته 
ورسیږئ او د دې شل سلنه خلکو سره یو ځای شئ نو د حد څخه زيات د خپل 
استعداد څخه کار واخلئ او که اراده لرئ چې ډیرو غوره شرایطو کې ژوند وکړئ نو 
یاید سخت کار او له حده ډیر کوښښ وکړئ 

لکه څرنگه چې مخکې هم وویل شو چې امريکا متحده ايالاتو کې په متوسط 
ډول د کسبي میلونرانو عمر د ۵۰ څخه تر ۷۰ کلونو پورې وي» په غالب گمان 
دوی وروسته له ۴۰ کلنۍ نه شتمنۍءشان او شوکت ته لاسرسی موندلي دي» 
ځکه چې د ٠٢‏ څخه تر ۳۰ کلنۍ پورې انسان د دې په لټه کې وي چې د کومو 
لازمو لارو او اصولو په اساس لوی او ډير عوايد ترلاسه کړي» د همدې لپاره 
لې خبرې او اوصول ازمايي» خو ۳٣‏ کلنۍ کې د قدم ایښودولو سره په جدي 
فکر کوي او کوښښ کوي چې بغیر د ځوانۍ د جوش څخه په دې اړه فکر 
خپل راتلونکي لپاره پالان جوړ کړي. ۴۰ او ۵۰ کلنۍ عمر هم هغه عمر 
وی په خپل کار او کسب کې ماهر او بشپړ وي او ډير عوايد ترلاسه 


ستاسې د ځوانۍ لومړی وختونه دي نو په جدي دول کوښښ 
.په اړه پالان ونیسئ او د هغې د تحقق په برخه کې صادقانه 
خت نه مخکې شتمني. شان او شوکت ترلاسه کړئ. 


1 رر 


ك نن 


کابو شل کاله وخت غواړي» نو په دې اساس هر څومږ 


مالی امنیت ته لاسرسۍ 
به هئ و په هماغه ادا ژر نه ات ٢‏ 
ژر چې کوښښ او کار شروع کړئ لو په هماغه ندازه ژر به مالي امنیت ترلاۍ 


اء 
خدعت معې د بيامجې رال ديومورخخدهاکض ۱ 


پوښتنه کوي چې ستاسې د شتمن کیدو او بریا ترلاسه کولو راز په څه کې ډی؟ 
دې وې چې په ژوند کې د بريا راز دا دی چې مر وخت مخکې له دې چې 
واخلئ» ورکړئ. 
که چیرې تاسې غواړئ چې ځپل مالي موقعيت جوړ کړئ نو لومړی بای د دې 
کتاب د ټکو تحلیل ته وخت ورکړئ. نو د یو جامع طرحي جوږولو وروسته په په 
ټول. سخت. ډیر او اوږودمهاله وخت لپاره کار وکړئ. ژر به له خوبه پاڅیږئ» ډیر 
لاروکړئ اوتلوخنه ويده شئ حتا د هنتې اخره رځرخستی د ۸ 
که چیرې کار ځای برایر نه وي نو د خپل ذهن ځواکمنتیالپاره مطالسه وکړئ. 
پلک په لي ډول د دې غوښتوونکي دي چې پهبرت کر ره || 
یمسر 3 
نيت تحديد وي. د هغه څخه ځان ساد 
انتتخاږی | 1٩‏ 5 ِ "۰ه همدې اساسيوارام اول ١٢‏ 
دو ووو دنو چې مونډ لوی لی 
بلیروي؛ ویره اولټي.د دې سبب کيږي چې د دړی ره : 
واقع شي له هغه وروسته بیا نشي کولای چ 
ته وسپاري. 


5 


په حقيقت کې چې د شرکت غړي هر څومره چې ډیر کوښښ او کار وکړي. نو په 
هماغه اندازه ډیر چانسونه ترلاسه کوي او ډیر مسؤلیتونه هم ورته راجع کیږي» 
د سره سره ډیر او سخت کار کول د دې سبب کيږي چې تاسې په خپل کار او 
ک کې ماهر او ممتاز شئ. ډير خلک د کار په ساحه کې د خپل استعداد 
تیمايې برخې څخه گټه اخلي» په هغه صورت کې چې تاسې د خپلو استمدادونو 
د ړه پوره او بشپړ ډول ګټه پورته کړې نو هغه څه چې په يوه میاشت کې 
نک دې تاسې يي په يو هفته کې ترلشید کولاي شئ 

خوشحالي د هغه چا په برخه کې ده کوم چې په پوره 


له یاده مه باسئ؛ چې ډیره 
مصروفیږي او د ښه خدمت کولو په اساس د نورو 


| کاراوګنب کې 
اږ په خپل ژوند کې تغيیر رامینځته کوي. 


په حقيقث کې ؛! 
یو از اعد نطب کیدل داسې صورت 08 
ځا : ه ځپل 1 
ووه لو ترک و دد اک سو 
يز اي کې ې په طبي ټول د لپاره چې کاخه 
م2 ۸ 
8 مخ بوڅو نو نفسې 2 
غوښتنه کوي چې رکز ذهن په اساس پر تمرکز فعاليتونو پايا 7 
, اهمیت او متمر یي د مهو 
ازې د اهم | په ياد ولرئ چې 
یوازې ت لروء او دا په ي 8 
تسه صییت لړو او او په دې بوخ 
ضّ ېم سا خپل مهم کارونه څارئ» او پ پيدا 
بیرستي متمرکز ذهن سره سردي په خپل ځان کې 1 
کله چې تاسې په ئ نو لوړه ځواکمنتیا او شور ې کوئ. دا په یاد ولرئ ‏ 
يو رت انس دوودلوحس و 
-۳ صلاحیت او ډیر نود مسولیتونو او کارونوکسزه دا 
دا درک کړه چې اوس نو زت النفس هم همدې و ١‏ 
مو 0 یاست نو عزد . 
د ي 
د او اسانه کارونو 
کیږي. انسان د ساده 
نه وکړه چې انسان ختواو 
09١93٨٨٧۹۹‏ 
نو په دې اساس 1 : 
0 قاومت او سخت کار 


٧ 


٢-07--س‏ - 
يوه غوره طرحه او بلان جوړ کړئ» يوازې د يو ښه .روښانه پلان او د يوې 
انکړې برنامې په اډانه کې تاسې کولای شئ چې خپل استعداد او ځواک متمرکز 
کړئ یا په یوه موضوع او یو ځای کې یې راټول کړئ. 

دې سره سره د موخو قدم په قدم تحقق موندلو لپاره لازم ده چې يو روښانه او 
واضح برنامه ولرئ. تاسې کولای شئ چې خپلو موځو ته لومړیتوب هم ورکړئ. 
زه وړاندیز کوم چې د موخو لومړيتوب لپاره د ۸۰7 او ٠٠٠)‏ قانون څخه استقاده 
وکړئ. دا قانون په دې معنا چی ۸۰7 ستاسی د کار ارزښت ستاسي په ٠٤٠7‏ 
قعالیت باندې ولاړ دی. أ : : 

په بل عبارت داسې ویلی شو چې که چيرې د يو هدف ترلاسه کولو لپاره ٠١‏ 
مختلف فعالیتونو ترسره کول لازمي وي نو دوه هغه ارزښتمند فعالیتونه ترسره کړئ 
چې د نورو څخه غوره دي. اوس د ځان څخه پوښتنه وکړئ چې څه ډول کولای 
٢٠٢٠‏ اوخت څخه اعظمي استفاده وکړم؟ 

کی سوال ته ځواب ورکول او د ځواب څخه يې پيروي کول تاسې ته ګووژدي 
په کار او ژوند کې ستاسې موثریت او گټورتيا زياتوي»ځو دې پوښتنې ته 
نه ويل او دې پوښتنې ته پاملرنه نه کول د دې سبب گرځي چې تاسې د 
گران بيه زر د لاسه ورکړي. 

ه باسئ چې ٣۴‏ ساعت ورځ او شپه بدلیدونکې نه ده. د ځېنو کارونو 
: دی ور يفن مو ٩۹‏ 


د نابفه اشخاصو فرمول او خپل توان او ځواک د هغه کار | 

پاید خپلې غوښتنې کمئ کړو او خم ٢‏ 

حکم په اساس باي پاې پ# 7 له ی دی 

0 چی ډير مهم او ضروري دي» په بل 

موخو تر سره لاسه کولو لپاره مصرف وټې 2 ټاکلی موضوء اټول 
٤ :‏ 2 ۸ 

عبارت داسې وایو چې د خپل روحي او ج جسمي ځواک په يو يا سي يو 


کړئ تر څو ښه نتيجه او ثمره ترلالسه کړئ. 


د استعدادونو څخه پیروي او د کارونو لومړیتوب ټاکنه 
د وخت څخه د ښه استفادې په خاطر باید د هغه کارونو ترسره کولو ته لاس کړو 
چې موږ پکې ډیر ماهر او ممتاز یو د نړۍ ټول لوی رهبران او هغه کسان چې 
لوبي لاسته راوړنې لري؛ يوازې هغه مسؤلیتونه منل چې پکې ډيره علاقه او 
مهارت درلوده» نو تاسې هم خپل اهداف او مسؤلیتونه خپل ځواک او توان ته په 
کتو سره وټاکئ او نور کارونه نورو خلکو ته وسپارئ همدارنگه دې ته هم پام 
وکړئ چې کله کله مسؤلیتونه نورو خلکو ته ورکوئ او د هغو ځواک او توان ته 
رو دږ داد هرموقف کې هرشخص ته په نظر کې و د 

وو کون د چې غه وې هدد وق 
ووي خد پښت تب يې || 
083 ې شتون لري؟ کوم ډول استه رواپنی اوځانګړې پایلي .؛ 
د کومو دا ونو یې ترېره کول ښه تتيېنه ورکوي؛ شبیت نورو کر 0-0 
اا اص خپ وت ځانکوو او خايو کاروو رر : 
زور ره نې ڼه دې ماس ډک رکولاي دي ږې 


بر رل ٢‏ په لم يئ چې غو و 
ِ مي 


دو 
کې د ځواک او توان څخه خلاصيږي او کار هم په ډير ځنډ سه په 
پای ته رسیږي؛ که چیرې خپلو فعالیتولو کې لومړيتوب وټاکئ نو بغیر له 
څخه د لومړيتوب رعایت سره ځپل کار او فعالیت به پیل کړئ. 

٥‏ ووايئ کوم کار مې چې ټاکلی دی تر پايه پورې د هر ډول خنډونو او 
وتوو سره مقابله کوم او ځپلو موخو ته تحفق ورکوم. 

و ترسره کولو غيري منظم»ثیت او پرک کوښښ هیڅ ارزښت نلري. دې 
ره هغه مجموعي وخت چې د غیرې منظمو موځو د تحقق لپاره مصرفوي د 
ظم کار ۵ برایره وخت سره مساوي دی همدارنگه هر ځلې چې د کار شروع سر 
اید پخوانیو ټکو ته یو پام وکړئ تر څو هغه ټکې پيدا کړئ په کوم چې مو کار ته 
ورکړی ووء نو کارونه پریښودل او بيرته شروع کول د وخت د ضایع گيدو يو 
ل لامل دی. 

| پوهیږئ چې ټول حياتي او مهم کارونه سخت او ټول ساده کارونه اساته دي؟ 
وخت مخکې مې د یو سیمینار په جریان کې چې د وخت مدیریت په ارزښت 
بحث کوو ناستو کسانو څخه مې غوښتنه وکړه چې دوه کرښې د کاغذ پر مخ 
او مشخصې کړئ» په یو کرښه کې سخت کارونه وليکئ او په بل کې 
نه نو په دې وخت کې مې یوه پوښتنه د ټولو نه وکړه چې د کوم کار 
ره کول به ستاسې ژوند کې غوره او د ملاحظې وړ پرمختگ رامنځته کړي؟ 

و کسانو وویل چې سخت کارونه کولای شي چې ډیر پرمختگ رامنخته 
ه کارونو تر سره کولو په اساس په لږه اندازه دا امکان موجود دی 
يء نو په دې اساس هر وخت مسایل هیڅ کې حساب کړئ او 
مه تسلیم کیږئ» وروسته له هغې چې موخې مو په حقيقت 


د نابغه اشخاصو فرمول و 


٧ 7‏ نه 
کليدي او موثرو کړنو ته پاملر نی پيدا کړئ چې د تحِقَةٍ 
د یب او کار برخه کې هغه مهمې او موثرې کړنې په 0 
و و د یږی رېب کیږي. د ځان نه پوښتنه وکړئ چې بازار ما کوم 


صورتث کې د ډیر : 3 
: ؟ منگه کولای شم چې د محصولانو د کیفیت او خدمانٍ 


فعالیت ته ارزښت ورکوي 
ښه والي پاره کار وکړمً 7 1 0 ٨‏ 
د فعاليتونو کومه برخه مې د ډير ارزښت او اهميت درلودو ې 

بازار موندنه د کار د ارزښتونو او د اهدافو د پرمختگ برخه کې څومره مهمه ده؟ 
ایا ډیر تولید زما د ورځنۍ بریا مسؤل دی؟ 

لړی: هغه اقدامات او مسؤلیتونه چې ډیر مهم دي د اهمیت په اساس يې منظم 
کړئ له هغې وروسته يې د عمل کولو هغه معيارونو ته برابر کړئ چې تاسې 
سنجش ورته کړي ووء یا په بل عبارت د ځېنو حرفو او وظایفو شرحه د اهمیت او 
ارزښت په اساس یو لړلیک کې وليکئ او د ځانه پوښتنه وکړئ چې څنگه کولای 
شم د خپلو اعمالو څخه خبر شم او هغه تر ټولو پورته معیارونو په اساس اندازه او 
وتلم؟ 

هغه وخت د خپل و وظايفو د"انجام او پر هغې عمل کولو لپازه قضا او ساحه روس نه 
کړئ او دا باور ترلالسه کړئ چې ستاسې همکاران په دقيق ډول د خاو سيا و 
حوزې پيژني اد توج کي بارسعل کرل د ځان نمار . 

د څارڼې یو سیستم ایجادولو سره باید د خپل او خپل و هخعکاراتورقتار او عقلوند د 


څارنې لاندې ونیسئ؛ متوجه اوسئ چې یوه ثاليه هم د خپلو موخو شئ ړز 7 
لرې نکړئ. 

د دې څپرکي په اخره کې غواړم د حواسو د تمرکز مهمو او کليدي ون ١‏ 
اشاره وکړم. 


٠ په یوه واحده موضوع کې د حواسو راټولیدل او تمرکز د بریا ترلااسه کولو لړ‎ .١ 
5 : , 
یو مهم او حیاتي عنصر گڼل کیږي؛ د دې لپاره چې خپل حواس راټول کړۍ ر‎ 


زابغا اشخاصو فرمول ةو 
ې یوې موضوع په اړه تمرکز ولرئ نو د نفس څارندوی ته ضرورت 


وا میکن دي چې د ټولو کارونو ترسره کولو لپاره په کافي اندازه وخت وتلرئ خو 
ڼی مهمو کارونو ته لومړيتوب ورکولو په اساس کولای شئ چې ميم گارونه د 


په دې پوهیږو چې که چیرې یو زره بین مر ته ونیسو او د هغې څخه راتولید 
شوې شعاع ته یو کاغذ ونیسو نو د مر د انرژۍ د متمرکز کیدو له امله کاغذ اوږ 
آخلي . همدا مثال قیاس کړئ هر کله چې انسان خپل ټوله انرژي په يو ځا 
کې راټوله کړي نو بریا یې حتمي ده. 

۳. ټول کارونه د لومړيتوب د اصل په اساس اجرااء کړئ او د ؛ز۲۰(۸۰ قاتون 
'څخه د پیروۍ په اساس کوښښ وکړئ چې په غوره او بهترين ډول خپل وخټ 
څخه استفاده وکړئ. 

۴ خپل ټول افکار د کاغذ پر مخ ولیکئ» مخکې له مخکې د خپلو ورځېنو کارونو 
'نوملړ برابر کړئ او د هماغې نوملړ په اساس کارونه پر مخ بوځئ. 

هغه مدیران چې په ټوله نړۍ کې د خپل مهارت او تجربو په اساس مشهور 
دی» خپل ورځني کارونه د لومړیتوب ټاکنې څخه وروسته ترسره کوي» د ورځتيو : 
د نو د نوملږ څخه استفاده د وخت د ښه مدیریت او د وخت څخه د ښه 
دسا کیږي او یا هم ۲۵۸ سلنه ستاسې کازونو کې زیاتوالی راځي» دا 
ځان کې پيدا کړئ چې هر ورځ د کار د خلاصيدو وروسته لږ وخت د 
کارونو نوملړ ترتیب کولو ته ورکړئ٠‏ ۱ و 


هټپ ال ٢ل‏ -سست-:-:ءثتثت تت ۸٢‏ 
اسو د ذهن لاشعور برځه تاسې سره د 7۶7 ۴1 فر لپاږ 
لارښوونې په لاس درکوي؛ مناسب حالت او شرايط سې د هدف دتحقو 
لپاره تاسې لورې ته جذبوي. ٩‏ 
ووږنیو اوو دړیی غه استنادنه اق 
کارونو د زیاتوالي په اساس مهم کارونه له تاسې څخه پاتې شي » وخث ډیر 
مصرف شي همدارنگه د ځپلو موخو د تمقیب څخه هم لاس په سر کیږي نې 
په دې اشایئ دا خبره ځانته د لارې څراغ وگرځوئ چې د يو لړليک او نوطږ 
. په اساس عمل ترسره کړئ او هغه کارونه چې ورځنيو کارونو توملړ کې 
ندي ذکر شوي د هغو د تر سره کولو څخه جد خود داري وکړئ. 

۵ بغیر د خبرو نه ځان د ورځنيو کارونو په ترسره کولو باندې عادت کړئ. د 
خوشحالۍ او تازه حس درلودلو سره د نوملړ ټول کارونه پای ته ورسوئ. اِجاته 
ورکړئ چې ستاسې د ضرورتونو حس تاسې مجبور کړي چې کاروته په ښه ډول 
تمه کړئ د چټکتیااو فوريت حس يو د غوره ځانګړنوځخه در اق 


او کار یرخه کې ترې برخمن شئ» څړنې ښيۍ چې د٢۷‏ مهړےع " |۸ 
قوریت اصل په اساس خپلو ورځنيو کا 


رونو ته ارزښت ورکوي. څه وخت مخکې 
ونو يوي داو ارزونه کې ٣٢‏ ځانګنې تې ربا یي شا شوېء 


هغه وخت دا پوښتنه مطرحه شوه چې د دې ۷٢‏ 


: 0 ځانګړنو څخه کوم يو ځانګړنه 
ززمعارت مډير چو چا مويېته کولای شي چې پر و ٧:0‏ 
لاسته راوړنې ترلاسه کړي؟ 4-٨‏ 
د بریالیو مدیرانو د دندې د ساحې ارزوڼې څخه وروسته 7 : 
ځواک د وغو کان کې لومیتوب ټاکل او نې م٠‏ په چم 
ځانګړله او د کارونو د بحقق لپاره فوریت او چتکتا د 


٢‏ په کسېاو کار بریاتولاښوګول څوان بې 


ږې کیږئ» دا ضروري خبره 112227777 
چې تاسې ورسره مینه لرئ» خپله مینه او علاقه په نظر کې ونیسئ او له 
وروسته کار ځانته وټاکئ. 

يوازې په یوې ځانگړې برخه کې د پوره ځواک او صلاحیت درلودنکې يو؛ 
مینه د دې سبب کیږي چې په ډیره چټکتیا خپل مسؤلیتونه اجرااء مرحلي 
را شر د ياده مه باسئ چې په عمل کې سرعت زپوږ انوژي نه 
ري بلکې څومره چې سرعت ډیريږي تو په هماغه اندازه نوره انرژي.شور او 
مستي زموږ په وجود کې زیاتیږي» دې سره سره هر کله چې لږ وخت کې ډير 
کار ترسره کړو نو خپل تولید او خلاقیت کې هم زیاتوالی راولو. 

۱ هغه کس چې کارونه په چټکۍ سره تر سره کولو کې مشهوريږي" تو شرکتونه د 
داسې ځواکونو جذب کولو لپاره یو د بل سره رقابت کوي» په کارونو کې سرعت 
٠ ۱‏ وا ي٧‏ چې 0 درکړل شي همدارنگه ډير حقوق او 


د داسې خنډونو سره مبارزه و و او کارونه د اضطرار په اساس 
کړوء په دې شرط چې د عملي کیدو وړ کارونه 
کړي وي نو په غيري ارادي ډول فوري کارونو ته 


شپږم فرمول 


0 بشپړتیا یو د ارزښتناکو شتنمیو څخه ده چې طیعت موږ ته په رنه 
قیمت راکړې ده ولیم شکسپیر په دې اړه داسې وايي چې د انسان ظاهر او 
باطن لکه د شپه او ورځ په شان یو بل پسې راځي او یو د بل بشپړونکي دي. 
ارواپوهان د شرایطو څخه تیښته د مختلفو شرایطو په اساس يو د بل څخه بيل 
کړې دي او هر یو ته یې مختلف عنوانونه ورکړي دي لکه د حقایقو څخه انکار 
د ٢‏ وايي» نورو خلکو ته د منفي ځانگړنو او صفاتو منعکس کولو ته 
(٥٥٠(۲م)‏ وايې او په خپل ذهن کې جوړې شوې نړۍ کې اوسیدلو ته 
(٥‌نکداءل)‏ وايي. 
د ذهن اوبدن تر منځ اړیکه دايمي وي» نو ځکه هر کله چې سور ده ده اه 
اضطراب» ویرې او استرس پيدا شي په خپلو اندامونو کې يې هم حس د د 
په دې اساس د حقایقو څخه انکا تريخ حقَِقت 
کو 3 د ډيرو رواني ستونزو لامل او سبب گڼل کيږي همدارنگه د 

دچ رګول او سترگې پرې پټول د استوس لامل کيږي. داد پل اه 
لامک وارفقې وپ ول 0 
تعادل حالت څخه اوباسی. سه دوه 
داسې یو وخت راځ صا نو 

و ري چې دل شور ه2 0۸ 
کیدو څخه تیښته کوو او په حقیقتونو باندې د ان || 

وه د سك بو نأ 

شخصیت د قوي اوسیدلو او غوره اوسيد پ0 و2 
کې ونه نیسئ. 


--۷8 - پور 
ې ښه او بد تر منځ توپیر باید وموموء يوازې هغه وخت ارامي او امنیت "۳ 
په روح او جسم باندې حاکميږي» چې باید زموږ خبرې اترې او کړني زموږ باطن 
یره برابرې او یو شی وي. 

"هر وخت چې د عدم ارامش احساس مو وکړ او ځان مو غمگين احساس کړ نو 
هیندارې ته مخامځ ودیریږئ» څو دقيقې ورته وگورئ.خپلې ځیرې ته زير شئ او 
د ځانه وپوښتئ چې په ژوند کې به د کوم حقيقت څخه تیښته کوئ؟ 

بیا د خپلو احساساتو» عواطفو او فکر پواسطه پورته پوښتنو ته ځواب ورکړئ. 

هغه اړیکه چې ستاسې په خوښه نه ده» کسب او کار کې عدم پرمختگ, د لږې 
سرمایې او لږې پانگې اچونې په خاطر تشويش؛ نامناسب وظیفوي موقف په 
اساس خفگان. ویر او غم دا ټول هغه څه دي چې ستاسې د ذهن په یو څنډه کې 
كور جوړوي او ستاسې د ذهن او روان ارامي او سوکالي له تاسې اخلي» د صلح او 
ارامۍ ترلاسه کولو لپاره لومړی باید هغه پټې ستونزې پيدا کړئ .په هغې بايد 
اعتراف وکړئ او د باطني ستونزو او کشمکشونو لپاره د حل لاره پيدا کړئ. 


روحي ازادۍ ته لاسرسی 
.وران په خپل کتاب (څنګه په دې ازاده نړۍ کې ازاد ژوند وکړو) کي واي 
۷ دې نه چی قیمت ادا کړو نو داضطراب څخه تیښته ممکنه نه ده»ء پداسې 
دال کې چې کومې لاسته روړنې ترلاسه کوئ. د قیمت ادا کولو مقابل کې ډير 
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1 بي نو دې وصف سره دا هیڅ امکان نلري. 
وکړئ چې ایا دا ټول توان په ځان کې وينئ : 
: خلاصون قیمت ادا کړئ!؟ 
چې د غمونو او 


د يغه اشخامه لل يتښت 09 
غوسه. کينه کول او اننقام اخیستلو ته پټه علاقه لرل د دې سبب کيږي چې زا 

د بدبينۍ په امراضو باندې اځته کړي. په داسې حال کې چې صادقانه ډول 
مسایلو سره مخامځ شوی او هر ډول موقع او فرصت ترې سلب کړئ. د سوکالی 
او ارامۍ نشتون د روح لپاره د خطر اعلان دی او دا په دې دلالت کوي چې بایر 
په خپل باطن کې ډیر فکر وکړئ تر څو د بحران اصلي ټکی پيداءتشخیص ږ 
بدل یې کړو. 

ډیر داسې خلک شته چې د تشو خیالونو په وسيله د ځپلو ستونزو څخه سر پورته 
کوي. د مثال په ډول دا ادعا کوي چې د مشکلانو او ستونزو له امله د نوږې 
کونۍ امیت او سکون هم مختل کوي. دغه کسان په دې حقيقت باندې پاور 
لري چې د مسایلو پټول د شخصیت بشپړتیا ته زیان رسوي او نه مو پريږدي چې 
نوور خلکو سره د مینې» راز او نياز احساس ولري. 

مور گوو پخپه ټوله کې چې ښځه او میړه د یو بل د مینې څخه محروم دي خو 
يوازې ځپلو ماشومانو یو ځای او موقف ته رسولو لپاره یو بل سره 


: ژوند کوي. خو په 
تاپوهۍ کې د خپلو اولادونو احساسات او عواطف د جدي ستونزو سره مخ کوی. 
ړايو یې مينتوب د ماشومانو د شخصیت د خربوالي لومړنی لامل دی لړ 
ژوند په لومړیو کلونو کې. 

سو موو ٢‏ د مینې په رنگونو رنگین نه 
ې ماب و م دوو برخو یاندې ويشو 

وشو چې راتلونکې کې د ودې څخه وروسته د سره د يو ځا 

وخت کې د شخصیت د بشپړتیا څخه برخمن : 

»مالسو کې د اهمېت پهابیاس دغې دپرډې 


د نایغه اشخاصو فرمول 


11 
لوی شي چې یو د بل نه بيزار دي او یوه تندهء غوسه ناکه اړيکه 
حاکمه وي- 


د دوی تر منځ 


د بشپړ شخصیت ارزونه 
"شخصیت نفې کول د انسان په خوښه دی» د نړۍ ډیر داسې خلک شته چې د 
ورو خلکو نظریاتو او ویناوو په الساس ژوند کوي او کوښښ کوي چې هغه تطبیق 
"وو بيلگو او لارو په اساس ژوند وکړي چې د نورو خلکو لخوا رامنځته مش 
پدغې منطبقو لارو کې تگ باندې خپل شخصیت نفي کوي. 
له دې مخکې مو وویل چې د انسان خوی او خصلت د دې غوښتنه کوي چې 
ساده او اسائه کارونو ترسره کړي او هر څه په چټکه او اسانه ډول ترللسه کړي» 
پداسې حال کې چې د شخصیت بشیړتیا بیا د انسان د خصلت په مقابل کې ولاپه 
وي. 
ریښتیا څنگه کولای شو چې د خپل شخصیت قوی والی او منظم والی معلوم کړو؟ 
هر کله یو شخص د ځېنو وسوسو لکه غم»درد. دپیسو د لاسه ورکول او ښه موقف 
درلودلو په وخت کی حق خبره وکړي نو د شخصیت د غوره والي څخه به برخمن 
شي او هېڅکله داسې اشخاص نه غواړي چې ځان د نقابونو تر شاه پټ کړي» 
از د او ستقل شخص دی چې.د خپلو افکارو او اعمالو به واسطه هر ډول 
فشار په مقابل کې ودریږي" افکار یې هم خپل دي او هغه څوک چې دی هماغه 
ند افغانبیان چې نورخلک بې غواړي» د هغه شخصيت د هرل د 
ارا څخه خالي» د هرې اړیکې څخه بي نیزه او هر قيد او بند څخه ازاد وي 
عزت النفس یا ځان ته ارزښت ورکول د هر موقف او موقعیت لپاره يوه غوره پاپه 
آے روازۍ د شخحصیت په چوکاټ کې ترتیب او پخښیږي؛ هغه کسان 
څخه برخمن دي کوم چې حقیقتونه په عیني ډول درک کوي 
لکه څرنگه چې دي او نه غواړي ځانته تغيیر ورکړي؛ 


----7 


: پعصټون 
یت د بشپړتیا په خاطر غوره گڼل شوي دي 


ځانه وښوده چې د همدوې پواسط 
ملف يې د و چې 


ت مالکان وو او د نورو د اجازې څخه پر 
دوی د خپل شخصیت 
تعيين شوی ووء دوى ٣ ٣‏ 


د نړۍ غوره د 
رول ار مادرترزا د ځپل 
0 هغه لاره وټاکله او 


يی اعمال ترسره کول. 


د ارزښتونو رول د رتو ا . ته تحقق ورکړئ نو لومړي باير 
ېدا - دا زښتونو سره برابره کړئ. يو د ډيږ 
د خپل ژوند د امورو --بت 5 پو شئ. هغه دا دی چی یو 
غوره تمرینونو څخه چې په دې برخه کې ترسرر : 
7 مخې ته کیږدئ او فکر وکړئ چې د کومو ارزښتونو په اساس مو دې 
کي اقامت غوه کړۍ دئ. دکوموقمايننو دردد تت 
سیارې کې اقامت غوره کړی دیء د کومو 
راوړتو تر لاله کولو سره ځان راحت احساسوی! 
چاراز هایز د خپلو ویناوو په وخت کې (چې ستاسې وخت او ستاسې ژوند تر عنوان 
لاتدي وه ) ويل چې عزت النفس د ارزښتونوء د موخو جوړونې او برابرولو محصول 
دی او د نفس حقارت د اهدافو او ارزښتونو نقص کوونکي ترخه میوه ده. 
ود دې به خاعطر چې خپل اروټت ته د خپلخان به مقاباو يې دت تت 
هغه کارونه تر سره کړئ چې ستاسې عقايدو او ارزښتونو څخه سرچینه اخلي. 
ام سکس کم مئمسو مرب 
لودو مان وې بات بې نې و وز | 
20د یې پس سوتهر روغ | 
خي سمسسسسيموډر ثث || 
ارزښتونه او شخصي غوښتنې یو ډول تمارض او ټکر رامنځته کوي. روح او ړ 


وی په ميدان بدلیږي او د دې پایله بل څه نه بلگې يوازې د وختئ او ځوای 


ځایه مصرفول دي. 


د ټاینه اشخاصو فرمول 03« 
ټول لوی مصیبت چې ډیر خلک پرې اخته دي د هغه کار کول او ټاکل دي 
ویر سخت ورنه بيزاره وي او یا هغه اړیکې ته ادامه ورکول دي چې پکې 
يځ مينه او محبت نه پيدا کیږي. دغه ډول کسان د ځپلو ارزښتونو سره ستونزه 
لړي, دې سره سره دوی واقعیتونه په عینې ډول نه درک کوي او څرنگه چې دي 
په هاغه ډول یې نه گوري. 
ټن هغه وخت را رسیدلی دی چې د خپل شخصیت نامتجانس لوری وپيژنو او هغه 
نه چې موږ د خپلو ريښتنو ارزښتونو څخه لرې کوي هغه په نارينتوب سره د جرړې 
اویاسو. یوازې هغه کسان په خپل کار او فعالیت کې بریالي دي کوم چې صادق 
او اخلاص مند دي او اعتماد پرې کیږي. 
ټول ښه کارونه او کسب لکه د ښه ژوند په ځیر د اعتماد او باور پر محور څرخځي 
لکه په مشتريانو باو په تولید کوونکو باورء په کارکوونکو؛ ماليه اخیستوونکو او 
یانکدارانو باور. 
د نړۍ ټول غوره شرکتونه خپل کار د یو کوچني او واحد صنعت څخه شروع کوي 
او د غوره.ښه او کیفیت لرونکو خدماتو وړاندې کولو په سره د رقابت نه ډک بازار 
کې کولای شي اعتماد پیدا کړي» خلک ځانته جذب کړي. بریالي توليد کوونکې 
هېڅکله د هغه محصولاتو د تولید ژمنه نه کوي کوم چې د دې له توانه پورته وي. 
د طبیعت د قوانینو په قلمرو کې 

يت بشپړوالی يعنې د علل او معلول قانون په رڼا کې ژوند کول او د وکره 
قانون څخه پیروي کول دي يعنې دا چې ځان د بشر د کوونی غړی ومنئ 
هر یو غړي ته د وروري احساس ورکړئ؛ هېڅکله مخکې له دې 
زرېږئ لو په هغه ندانه ې عرضه کر ووه ١‏ 


د نابغه اشخاصو فرمول ٍ 
هر هغه څه چې د نورو خلکو لپاره د نورو په حق کې روا گڼئ. که د 7 
کې وي یا هم د وینا په اډانه کې» خو د يو نامعلوم ځواک په ماس پر 
راگرځي دا معلوم نه دي چې څه وخت, څنګه او ېهرنه ۸و 1 قثق ١‏ 
کوي. 
هر اعماس چې نورو ته لرئ. مینه وي اویا کرکهه په چ 1 ث 
بیرته تاسې ته راگرځي. هر کله چې خپله مينه او احترام د ورو خلکو شی ول 
کړئ نو د وکره او وریيه د قانون د حکم په اساس د دې څو برابر( د هغه شیالوې 
ډول راځي چې تاسې ورسره خوشحالیږئ.لکه پیسې. موبائیل...) تاسې ته لځ 
هېڅکله په دې کوښښ کې مه اوسئ چې د نورو خلکو د باغ څخه ميوه لاف 
کړئ همدانګه دا فکر هم په نهن کې مهراولئجدکتق ۸ 
سختۍ پرته به شتمنۍ او ارامۍ ته ورسیږئ. 

هر څومره چې ډیر تاسې د بشریت د مرستې لپاره چمتو اوسئ په هماغه اد داد 
وکره او وریيه.علل او معلول او ورکړه ترلاسه کړه قوانینو د احکامو په اساس د 
کایناتو د خزانې څخه به بدیل ترلاسه کړئ. 

د بخ غوښتل بغیر له دې چې قیمت يې ورکړئ د بشر, د شحصیت سپ عا 
تقاد کې دي. لکه جرنگه چې مو ووبل مطالسې او ونود( ٠م‏ 071۸ 
ډیر انسانان وروته د۴۰ کلنۍ څخه د شهرت:ارامۍ او شتمنوو أَ 
يس 
اوه بي نره کو ووسته ٠‏ لی د بې و ٨‏ 
علاقي سره برابر کار او کسب ترلاسه کوي به کسا ' 
کي ومو و ووي سوه بي 
څخه تیر شوي دي. 


, اشښخاصو فرمول 07 
پيداکوونکي دي او هر وخت دا مسؤلیت مني» د هر ډول شکایت څخه پرته د 
اضر شرایط د خپل رفتار او کړنو محصول گلې. 


او یو رنگ اړيکه 


ونرۍ کې د شخصیت بشپړتیا او یو رنگوالی یې د کامل؛ خلا نه مشوونگی. 
, بشپړ او یووالي باندې معنا کړی. خو د ارواپوهنی په ساحه کې سامتیا 
باندې معنا شوی دی. 

لله ج تر ټولو کامل او ښکلی جسم انسان ته ډالۍ کړی دی. د صداقت او 
0 یو رنگوالي اصل د حکم په اساس باید د دې امانت څخه په ښه ډول 
وکړو. بدن د روح کور دی او باید ترې ساتنه وکړو» يعنې بدن هغه ځای دۍ 
چې ستاسې د وجود تر ټولو ځواکمنه برخه هلته ويده ده. څو ثانيې فکر وکړئ او 
وگورئ چې څنگه مو تر اوسه د خپل جسم څخه ساتنه کړې ده. ایا هغه رفتار چې 
.ېل دت پواسطه يې وړاندې کوئ» ستاسې د شخصیت د بشپړتیااو کلمل واي 
نتیجه ده؟ 

د ژوند کولو تر ټولو ښه طريقه دا ده چې خپل جسم سره داسې رفتار وکړئ چې 
گویا سل کاله ژوند کول غواړئ یا په بل عبارت سل کلنۍ پورې ژوند کولو یو عمده 
٢‏ پوپپ۴-م-سص---س١ه00‏ 
لرئ. لکه سامه تغذیه. ورزش او داسې نور.. 

اوو جړدنانماس هښن د1 0 
کلنۍ سرحد پورې ورسوي؟ 

د الکولو او سگریټ څکل؛ ورزش ته توجه نه کول او ناسعه تفذيه هغه لاملونه 


2 چې د ناروغیو او ناتوانیو سبب گرځي. 
لم او اوږد ېس سدمسشل | 


د ابغه اشخاصو فرمول او دا ډول اشخاص د 
: دا وه 1 1 
ول 1ل و باره ورنه وبل کيږي او دا ډول اشخاص د 


اجتماعی ژوند په ساحه کې فرصتونه هم د لالسه ورکوي' ۱ 


کاريږ 


د بشپړ شخصیت رول په اړيکو باندې 

امرسون وايي چې د شخصیت یو رنگوالی زموږ په ټولو اړيکو کې د یو ېټ شي ېږ 
شکل وجود لري. دا صفت درلودل بيا زموږ په خبرو او کړنو کې ښکاره کيږي. لوی 
فیلسوفان یو شعار لري. دوی وايي چې؛ 

داسې ژوند وکړئ چې گویا ستاسې اعمال او کړنې د یو طبيعي قانون په آساس 
منل کیږي او ټوله نړۍ یې پیروي کوي. 

همدارنگه دا ارزښتناک اصل چې واي څه چې ځانته نه خوښوی نورو ته يې هم 
مه خوښوی. 

دغه اصل د خپل رقتار او کړنو محور وټاکئ او د دې باور ترلاسه کولو لپاره چی د 
نورو په وړاندې مو د عدل او انصاف څخه کار اخیستی وي تولمنی ږ. ‏ د 
ځواب ووايئ؛ 7 


که ټول نړۍ خْ 
چیرې د ټولې نړۍ خلک یو ډول وای, نو څه ډول نړۍ سره به مخ وای؟ 
.٢‏ که چیرې د دې هېواد ټول غلی زما په شان وای»نو څه ډول یو هېوا 


مو ژوند کاوه؟ 
٣‏ که 


0 : اشخاصو فرمول ٣‏ 
اووم فرمول 
ړورتیا او د خطر مخنیوی 

نان خپلو ځواکونو او استعدادونو سره هستۍ او کایناتو کې قدم ږدي او کولای 
شي چې د خپلو ځواکونونو څخه په مثبنو لارو. ودې او پرمختگ کولو کې کار 
اخیستلو په اساس د ژوند په هر ثانیه کې معجزه رامنځته کړي. : 
کولای شئ چې د ځپلو استعدادونوء ځواک.خلاقیت او مهارتونو په اساس 
پلو پټو خزانو ته لاس کړئ او هر یو يې وغړوئ. اوس د ځانه دا پوښتنه وکړئ؛ 

یا غواړئ چې د خپل ژوند اشترينگ په خپل لاس کې ونیسئ. د خپلو هبلوء 
ارزښتونو او اهدافو رسالت ته حقيقي جامه ور واغونه دی او خپل موځې ترلاسه 
.اهم د يئ خلکو په شان د خپلو استدادونو يخ پرمختګ او ودې باندې 
د بطلان خط کش کړئ او خپل استعدادونه بغیر له دې چې مس يې کړئ د ځان 
سره قبر ته یوسئ. 

د اسنادو او مدارکو شتون موږ دې پایلې ته رسوي چې په حاضر عصر کې يوازې 
'ډیر کم خلک د گوتو په شمار د خپلو استعدادونو څخه په مهارت او وده کولو کې 
استفاده کوي. د ارواپوهانو په باور د ماشوم او نوې ځوان شوي شخص د عدم 
توانایې عمده دلیل ماته او غمجن احساسات دي. 

په کلي ډول کورنۍ او استادان د ذهن او روح اصولو څخه د ناخبرۍ په اساس په 
لومړنیو وختونو کې د خپل ماشوم په زړه او ذهن باندې ویره کینوي او هغوی نه یو 
لټ» سست ډاریدونکی او زړه نا زړه شخص جوړوي. 

ه ده چې غلط او ناسم باورنه چې د ماشوم په ژوند پورې تړاو لري» دې 
ورکوي چې هغه د خپلو ځواکونو او خپل روحي توانايیو په اړه په کافي 
پیداکړي. 

د ماتی څخه ویره د باطني غوړېديني تر ټولو لوی دښمن دی او نه 
ان د ځپل خير او اصلاح په اړه فکر وکړي. ډار او ویره که ارادي 


ي ارادي. خيالي وي او که حقیقي وي خو بيا هم د دې غه 


د ناږغه اشخاصو فرمول هګ - 
وار استعدادونو او توانایيو څخه استفاده ونگړئ. نود ۶ 
د ویرې سرچينه څه شی دی؛ کله مو چې پيدا کړه دهغې جرړې 


کیږي چې تاسې 
کړئ چې ستاسې 
اوباسئ. 
وباسئ 7 
انسان يوازې دوه ډوله وبرې بر پيدا يږي يو اوېداو ووو ٢1‏ 
و ۲ مان د ودې او ت 
څوماغور وېره: نورې وان وبرې اکنسابي دي؛ ماشوم يې د ودې او تربیې په 
دوران کې ترلاسه کوي او په ذهن کې يې شکل جوړوي. 
لکه څرنگه مو چې وول بې ځایه انتقادونه » منفي څارنې» پيغور ورکول» غوسه او 
ماشوم خپل د خوښې کار ته نه پريښودل د ماشوم حیلیت. خلاقیت. شخصیت او 
لویوالی له خاورو سره خاورې کوي» څیړني دا ښايي چې کورنۍ د خپل ماشوم په 
متوسط ډول د یو ځل نیوکه کولو سره ۸ ځلې نور یې ملامت کوي» په حقيقت کې 
هر ځلې چې د ماشوم ذهن د یو نوې نوښت د رامنځته کولو لپاره مصروقيږي نو 
نیوکه یې مخه نیسي او له کاره یې غورځوي» د مکتب په محيط کې د تنبيه او 
مجازاتو رواني تاثیر د دې سبب کيږي چې ماشوم د حقارت او زړه نا زړه توب 
احساس وکړي چې دغه احساس د ویرې.ډارءماتې» محروميت او فقر د زياتوالۍ 


سبب کیږي. 


غالب او برلاسي احساسات 


ږ زینه اشخاصو فرمول 0 
٢‏ يږي ان سره مينه او عزت النفس د دې سبب گرځي چې د ډار په وړاندې 
ئ. نو د عزت النفس او د موخو ترلاسه کولو علاقې څخه یو ترکیب جوړ 


رغه غوښتنه او علاقه د ځواکمنو احساساتو له جملې څخه دي چې په اساس يې 
دی شو د ویرې ځنځیرونه مات کړو او د ویرې د قيد څخه ځان ازاد کړو. 

که څرنگه چې مخکې مو هم وویل چې ویره په ځانگړې ډول د ماتې څخه ویره د 
انسان د استعدادونو لوی دښمن دی په دې اساس هغه خلک د کسب او کار په 
ساحه کې غوره موقفونه ترلالسه کوي چې زړه نا زړه نشي. او د خطر د مخنيوي 
وسایلو سره سمبال وي» هوښيار خلک په ډیرې ساده گۍ سره د مجهولو شیانو له 
مخې پرده پورته کوي. په هر ډول ساحه کې چې د هر ډول امنیت څخه فاقد وي 
ټو بیا هم پکې قدم ږدي. 

وینسټون چرچل ويل چې شهامت د انسان د غوره صفاتو څخه يو دی چې نور 
صفتونه د همدې صفت په محور څرځي. 

په دې کې شک او تردید نشته چې شهامت او زورتیاد سالم شخصیت یو ځانکړنه 
ده» که چیرې غواړئ چې د خپلې بریا چانس ازمايي وگورئ چې ځومره د ارامتیا او 
سکون کُنجونو څخه لرې کیږئ!؟ 

د خپلو توانائیو او استعدادونو تحقق لپاره نورو هغه کارونو ته لاس وړاندې کړئ 
چې تاسې ته مجېول دي او نه يې پيژنئ؛ د قوې ارادې سره خنډونه او موانع له 
مخې لرې کړئ. د مجهول او نامعلوم شیانو په وړاندې خپله ویره قابو کړئ او په 
خپل ژوند کې یو تغيير رامنځته کړئ. 


کولو لارې 


د نابغه اشخاصو فرمول سب 
کپلینک وايي چې شيامت او زړوتيا په دې سنا ۲٧-5-5‏ 
خلاصون ومومې بلکې د ډار او ویرې د کنترولولو په معنا ده. 

لکه څرنگه چې مخکې مو هم ولوست چې منفې احساسات او هیجانان : 
و اوت اس برلاسي کيدل هم زده کولای شو» دغه لارې 
چارې باید دوم تمرین کړو تر څو چې دغه مرت زموږ د نفس ملګه وگیځي| 
یو ذاتي عمل په شکل موږ څخه صادر شي. 

د دې مخکې مو وویل هر کله چې تاسې د کامیبو انساننو رفتار په خپل ژوند کې 
عملي او بیا بیایې اجرااء کړئ نو په پایله کې داسې یو حالت ته رسیږئ چې دغه 
رفتار ستاسې ذاتي رفتار باندې بدلیږي. د هماغه بریالیو اشخاصو په شان به رفتار 
کوئء ان تر دې حده چې فکر به موهم د بریالیو خلکو په شان کار کوی. 

وید دې اساس هق ستراتیژياو(صول چې دوغت بد 
لوري تجربه شوي دي او یا د کاروڼې قدرت یې د پخوانیو په اساس کشف شوی 
دی» تاسې هم په تکراري او دقیق ډول سره ترې پیروي وکړئ تر څو ستاسۍ په 
ځان کې هم د زړورتیا احساس پيدا کړي او دې احساس ته وده ورکړي, تر څو د 
ای اوت ادن را ۸ 
چې يوازې اعمال او رفتار ستاسې ريښتینې ارزښتونو او عقايدو ته انعکاس 


ورگوي. 

یو ځل ناپیلیون داسې وویل چې هیڅ يو لوی جنگ دفاعي حالوکوټاکلو يرم 
ته نه دی رسیدلۍ. 

هر لوی ژوند د زړورتیا او باشپامته اقدام سره شروع شوی دی, 3 
قلمرو کې پرمختگ. په ناامنه ځاۍ کې د فردي محد 


: 


یه اشخاصو فرمول 1131 
لر مخنيوی او د زړورتیا او توانايئ ځواکمن کول 
ېړ ې د ځان او مال امنيت د بشر د اساسي او بنسټيزو اړتیاووڅخه دی ور 
اړي نبار سره د مخامځ کیدو په وخت کې يو قوي ځواک ترلاسه کوي چې 


يږی د امن او خطر نشتون لوري ته جذبوي تر څو د ټولو حوادو (چې معکن د 
امیت ترې واخلي) څخه لرې اوبنی؛ 

يرال مک داگلاس ارتور وايي چې؛ په ژوند كې امنيت هيځ شتون تلري او شو 
يوازې د فرصتونو له ځبنو ډولونو سره مخامځ کیږو. 

غوره او بريالي خلک د خطر او بحران حالت ته د موقع او فرصت په سترگه 
ګيري. دوی د خنډونو څخه د خپلو موخو او هیلو ترلاسه کولو کې استفاده کوي. 
تاریخ د دې شاهد دی چې ډیرو داسې خلکو شتون درلوده چې خنډونه به يې په 
حرکت راوسته او د انگیزې په ډول یې ترې استفاده کوله»ء بدمرغي به یې په 


سوکالۍ بدلوله او ذلت څخه پورته کیدو عزت به یې ترلاسه کوه. 
هګۍ او نطفه ويده ده چې لويه 


دا په یاد ولرئ چې د هرې ماتې په بطن کې یو 
گټه پکې شتون لري. 
رښتیا ځکه کړوی دونډي وما د شرع وره 


لاندې راولو؟ 


يسک اخیستل تر خپلې ولکې 


غه کارونو تر سره کول دي چې 
د ویرې لخوا په پنجو کې 
٢‏ 


د ډار 0 ویرې علاج يوازې 
که په دې باور تلرئ چې تاسې 


د نابغه اشخاصو فرمول ِر 
که چېرې دا باور مې درلود چې هیڅ یو کار کې ادو ې 1 ٢ ١‏ 

به مې لرلې» , کومې موخې به مې لرلې او څه تغيبر او تحول به مې خپل ژوند کي 
رواسته؟ 

د دې پوښتنې ځواب ورکولو سره پوهیږئ چې څومره ستاسې تاسې ذهن د ډار 
ویرې او ماتې له امله د پرمختگ نه منعه کړې یاست. 

٢‏ ډیرې ویرې د جهل او ناپوهۍ له امله وي» د يوې موضوع ډير څيړل د دې 
سیب گرځي چې د ډار لامل د پټ ځای څخه وباسي او د څیرې څخه يې نقاب 
پورته کړي په روښانه ډول یې وگورئ چې ډار هغه شان وحشتناک ته دی په هغه 
شان چې موږ یې تصور کوو» نو د همدې منظور په خاطر بايد په پراخه سینه او 
فکر سره سره معلومات او حقایق راټول کړئ.نظریات ترې بیل کړئ او د هر ډول 
تصمیم څخه مخکې د یو کار ټول لوري او زاویې په دقیق ډول وڅیړئ. 

۳. د ډار او ویرې حالاتو سره د مخامخ کیدو په وخت کې لږ فکر وکړئ» هغه غلط 
باورنه چې تاسې د ډیر پرمختگ څخه منعه کوي. هغه د یو کاغذ پر مخ وليکئ. 
بيا په کره او روښانه ډول د دې باورنو په وړاندې مناسب عکس العملوته وټاکئء 
دغه کار تاسې ته ډیر ځواک درکوي چې تاسې ډار او ویره کنترول او قابو کړي. 

ګ .د ویرې په حالت کې فکر وکړئ او له ځانه وپوښتئ چې تر ټولو بده حادله څه 
شی دی چې واقع شي؟ 

په دې وخت کې د څو انیو څخه وروت بلې مرحلې ته د ورتک لاره ولټوئ بغیر 
له دې نه چې د حوادثو په اړه فکر وکړئ. 
ټول لوی جنرالان له دې مخکې چې جنگ ميدان ته ولاړ شي. د م 
ذخیره خان سر وړي ترخومه دښمن غالب رر ١‏ 


ارا 


1 اشخاصو فرمول : ٣‏ 
هر هغه ویرې او ډار څخه ځان وساتئ چې د شک.د فکر گډوډي.باطنی 
تړې د دې سبب کيږي چې تاسې فرصتونه د لالسه ورکړئ» نو په کلک او جدې 
د ویرې او ډار څخه ځان وساتئ او خپلو دندو ته ادامه ورکړئ. په کاړۍ, 
نۍشخصي او عقيدوي ساحو کې خپل قدمونو ته ځواک وبښئ. : 
ه او قوي خلک د خپلو مهارتونو سره او د قوي؛ځواکمن» فاطع تصمیمونو ار 
اقداماتو سره خپلو موخو ته د عمل جامه ور واغوندئ او په زړورتیا سره پر مخ ځئ 
آستاسې پټ ځواکونه تاسې سره مرسته کوي. فرصتونه تاسې ته ښه راغلاست وایي 
ار هته مرستې د ځان لوري ته جذبوي» چې هیڅ يې په طمعه نه وی اونه ستاسې 
'په فکر کې دا خبره راتله. 

1 ذهنې انځور گري او خبرې اترې زموږ په حالاتو او شرايطو جوړولو کې مهم 
"رول لري» تاسې کولای شي چې د تخیل قوې سره وصلیدو او د تاکیدي» مثبتو 
جملو پواسطه د ماتې څخه ویره کنترول کړئ. چې همدا ماته او ویره زموږ د ډيرو 
کارونو په وړاندې خنډ گرځیدلې ده د بریا ترلاسه کولو نوی پلان او برنامه د ذهن 
.لس اک اورکړئ: هر ځل چې يو موخه انځوروئ نوهفه مخکې لهمخچې 
». په دې اساس د خپلو موخو په وړاندې خپلې 


ترلاسه شوې که 
ته من وهئ چی دې سره ویره او ډار کمزوری کیږي؛ 


مینې»علاقې» شور او مستۍ 
هر کله چې تاسې خپل ذهن 
رر پد رنه ځاۍ کې کښینئ ادا عبارت تکرار کړئ! 
٢‏ د وغالسوک» 

١‏ ې عبارت تکرار ډارونکي احساسات او د هغې منفي 
٠‏ شور مستي» هیله او رڼا تي ي 3 : 
/ ې تاي د ذهن لاشعور برخه يوازې هغه وخت عمل کر 
ردي عبارت د شدید او تند احساساتو درلودنکی وي» که چيرې 
رخلک د ویرې او ډار د پنجو څخه ازاد کړئ نو په هغو کې د 


او روح د ويرې تر تاثیر لاندې ووينئ نو کوښښ 


ائرات له منځه وړي او 


- تی پيدا کړئ. د شور علاقې» مين : 
کار کولو شور,علاقه؛ مينه او مستي په ۷ کې» مينې او مستۍ 
پیدا کولو لپاره لاندې تاکيدي عبارت څخه استفاده وکړئ. 
تاسي دغه کار ترسره کولای شئ. 

٧‏ ری دوروي اوبرائز په یو کثاب کې (ویښ شه او ژوند وگړه) پ باندې 
رواسي کیدلو یوې طريقې ته اشابه کي ېې ي ېو ۱ فقث 
غوره طريقه ده. 
میرمن اوبرانز د لاندې فرمول څخه پيروي کولو په اساس وتوانيده چې خپل ژوند 
او د ډیرو نورو خلکو ژوند کې په کلي ډول تغييرات ایجاد کړي. 
دی وايي چې د بشپړ او ثابت باور سره د خپلو هېلو او موخو لار کې داسې قدم 
کنږدئ چې کواکی ماکږ نامکنه دد: 
هر کله چې د زړور او با شهامته خلکو روحي احساسات په ځان کې پيدا کړئ او د 
هغو د اصولو ځخه پیروي وکړئ.د وخت په تیريدو سره به دا احساسات ستاسی په 
کاتي احماساتوبدل شي اویستاسې د نفسن يوې برخ ينی د د ٢‏ 
ټکې باید له یاده و نه باسئ چې زموږ ډیر کارونه زموږ د عادتونو په اساسی دی 
هغه عادتونه چې تاسی بریا د ٧‏ : 
0 کې ره "روي چې دبريا په خاطرنټريه ص ٢‏ | 
مچ 0۱ پس به خاطريې ترسروكوئ نوناسيزييتر  ٢‏ 
هر کله مو چې ځان د د ك ز : 
۸٣‏ ۸۸ ۳ به به منځ کې احياس كړ نووکورئ وز اق 
یو : و سخت ره کومه: او بيا تاسې هم ۸ او خطر لرونکې | : 
وټاکئء د خار لرونکو لارو ټاکلو سر خپل ماد:هم پھ نان ٤.‏ 7 : 
: ۹ څ اا ٤‏ سه ١‏ 
به بانه اه کې خپل اا درم ځواکمن رو وي۸ 1 
نه په راتلونکى " له ژوند | عکستا ج : 37 
پر 70 مې و سشفورمهضو ٢‏ 


رر 


سسوي دض سب 


مئل او زحمت ویستل داسې سره غوټه دي چې هیڅ باو 
حادئې په اساس وده کوىی. 

: ویښتل په دې مفپوم چې خپلو اعمالو او رفتار ته په منظم ډول د يوې 
قاعدې په اساس لارښوونه وکړئ. د ځنډونو او ستونزو 
مختو لارو څخه تیریدل 


نشو کولای. دواړه 


پر وړاندې دریدل» د ژوند د 
دا معنا لري چې تاسې په ژوند کې زړورتيا او شهامت 
لرئ. تاسې چې په کوم انداز په خپلو استعدادونو او ظرفیتونو باندې عقيده لرئ, 
: | عقيده په تاسو کې د هېلو او اهدافو ترلاسه کولو قابلیت ټاکی. 
دا هر څه مخکې باید په دې عقیده ولرو چې موږ د بریا ترلاسه کولو حق لرو او دغه 
'قرلاسه شوې بریا ته باید د زړه په سترگه وگورو یعنې کم يې ونه گڼو او د فمل 
څخه یې په ځواک بدل کړو. تر څو ترلاسه شوي احساس په اساس تور هم 
کین شو 
ډیر خلک د شک او زړه نا زړه توب روزگار سره ژوند تیروي چې دا د دې سبب 
گرځي چې په خپل زړه او ذهن کې د حقارت غوټې ته وده ورکړي او د حقارت د 
غوټې پرمختگ د ژوند خوشحالي او خوږتيا له تاسې اخلي او ژوند کې مو 
تریخوالی او خفگان راړوي. غوره خبره دا ده چې مقاومت.زړورتياء زيار او د ياور 
د روالف ستاشی عزت النفس او پر ځان باور ته زیاتوالی ورکوي» په حقیقت کې د 
"7 و پر وړاندې مبارزه کولو لپاره ځان چمتو کول د دې ښکارندوی 
سې په کومه اندازه پخپلو استعدادونو باندې باور لری. ډیر بریالي خلک 
انونو سره مخ شوي دي ډیر دردونه» ډیر زحمتونه یې تیر کړي دي او 
اس بریا یې هم ترلالسه کړې ده. 
خپل کتاب ( فکر وکړئ او شتمن شئ) کې د زوړرتیا او مقاومت په 
- 
انسان شخصیت ته داسې تغيير ورکوي لکه 


3 1 پچ 


دي چې تا 


د نابغه اشخاصو فرمول 1د 
ټام واتسون د آی بي ام شرکث بنسټ ایښودونکی دیء له دی څخه پوښتنه 1 
٨‏ څنګه د باور د غره د یوې څوکې څخه بلې ویاړمنې څوکې ته لاره ومونده؟ 
دې وویل چې خپل د مائې تمداد مې دوه برابره گړ. 
که چیرې د بریا ترلاسه کول اسانه وای نو ټول خلک د بريا غوښئوونگي دي او 
ساده زړورتیا ښودلو سره به خپلې موخې ترلاسه کړي وای خو پداسې حال کې چې 
د خنډونو او سختيو په وخث کې دا ټول خلک ازمایل کیږي او ډیر گم اندازه خلگک 


بریا ته روسیږي. 
وینسټون چرچل څخه په بوډاتوب کې غوښتنه وشو چې د هغه درسونو او زده کړږ 
څخه یادونه وکړي چې تیر شوې ژوند دې ته ور زده کړي وو. 
چرچل وویل چې ټول درسونه مې چې زده کړي دي په اوو کلیمو باندي خلاصه 
کیږی» چې په لاندې ډول د دې اوو کلیمو څخه یادونه کوو 
هېڅکله مه تسلیمیږه. هېڅکله, هېڅکله مه تسلیمیږه. 
تاسې د هر کار څخه مخکې ځان سره دا وعده وکړئ چې هېکله به شا ته تگ 
ته کوئ او په هر حالت کې په پر مخ ځئخنډونه د بریا ترلاسه كولو اه برست- یې 
لپاره یو سبب او انگیزه وگڼئ. خنډونه هغه محرکه قوه ده چې تاسې ځواکمنتیا 
خواته وړي او ستاسې غوروالی ښکاره کوي. نو له دې لاری ځیا عا 
8ه سي لو له دې لارې خپل عايد څو پرايره 
زیات کړئ» په ځان باور ولرئ او په دې ټکي هم باور وکړئ ۱ 
پ هاور وکړئ چې تاسې د يو لوی 
کار تر سره کولو لپره پيدا شوې یاستء زحمت ویستل او کوښښ کو" ۳ 
را رن هغه قیمت 
دی چې تاسې يې د لویو کارونو ترسره کولو لپاره ادا کوئ» هېڅکله ماته په حتم 
ډول مه منئ» هره ماته 1 


'د نابغه اشخاصو فرمول 


'نورو سره همغږي او د یووالي توانايي لرل د بريالیو اشخاصو د ځانگړنو څخه 
چارلز شواب چې د نړۍ د فولادي قطبونو موسئسینو څخه وو دی وايي چې؛ د 
اړيکو پالل او شفقت ته ډیروالی ورکړئ او د اړیکو په ټینگولو کې تر ټولو مخکې 
اوسئ؛ د مختلفو خلکو تر منځ یووالی او همغږي رامنځته کول د اجتماعي اړيکو د 
پرمختگ یو مهم اصل حسابیږي. 

څه وخت مخکې د کارنگي انستیتیوت يوې پراخې څیړنې ترلاسه کړه چې ٧‏ کاله 
یې وخت ونیوه. دغه څیړنه په لس زره کسانو تر سره شوی وه» چې دغه لس زره 
کسانو د مختلقو دلايلو په اساس خپلي دندې د لاسه ورکړې وې. 

د څیړنو وروسته دا پایله ترلاسه شوه چې ۹۵ له دې کسانو څخه يوازې د دې په 

خاطر د دندې ویستل شوي وو چې د مدیر او نورو کارکوونکو سره يې همکاري او 

همغږي نه درلوده. 

کابو ۸۵ ستاسې د ژوند مسایل په یو ډول نه یو ډول نوروو سره اړیکه لري» په بل 

عبارت نور خلک :۸۵ ستاسی په غم» خفگان او نورو منقي احساساتو کې رول 

لري» په حقیقت کې روزگار او نړۍ د زرو په دې پایه باندې ولاړ ده چې هر څومره 

فکر کوئ په هماغه اندازه نور هم ستاسې په اړه فکر کوي؛ نو 


تاسې د نورو په اړه : 
اړیکې درلودلو لپاره پورته د زرو جمله خپل د لارې 


هر یو شخص سره د یوې ښې 
څراغ وگرځوئ. 

ک او وریبه قانون اصولو مطابق هر تخم چې د خپلو اړیکو په ځمکه کې 
نو ژر یا هم ځنډ سره ثمره یې ترلاسه کوئء هر کله چې غواړئ د خپل 
کې د نورو عکس العملونو ته تغيير ورکړئ نو په هماغه اندازه خپل 
ملونو ته هم د هغو په وړاندې تغيير ورکړئ؛ که چيرې همکاري» 


د نابغه اشخاصو فرمول په : 
مرسته. احترام او مهرباني غواړئ نو د خپل شاوخوا خلکو سره هم همد 
وکړئ. 

د ځپل روح د سلامتیا ميزان معلومولو لپاره وگورئ چې په اړیکو کې څومره خلکې 
سره چو يامنټ؛ 

که چیرې د نظم او نفس څارندوی په خپلو اعمالو کې مراعث کړئ, که چيرې ږ 
یو ما او روښانه نظر ځخه پیروي وکړئ. که چېرې د ځپلو کارونو په ترسره کولم 
کې ماهر او ممتاز اوسئء که چیرې په مکمل ډول خپل د اعمالو مسؤلیت ومنئ 
که چیرې په هر کار کې د نورو خلکو گټه هم په نظر کې ونيبئ او که چيوې په 
ژوند کې د کافي اندازه ځواک او وړتیاوو درلودونکې هم اوسئ نو د نورو سره مرسته 
کولو. همغږۍ او هم مهاله کیدلو کې به لږې ستونزې ولرئ. 


روه 


د غوره اړیکو درلودلو لپاره پینځه قدمه 

په دې برخه کې هغه اصولو ته اشاره کوو چې د اړیکو په ټینگولو او قوي کولو کی 
تاسې سره مرسته کولای شي. ) 
.١‏ تاسې هغه منابعو او اشخاصو ته ضرورت لرئ چې د کسب, کار او اجتماعي 
مناسباتو کې د خنډونو سره مخامخ کيدو په صو د 
دې پایې قوي ولو لپاره په هر فرصت کې د خپل شاوخوا کسانو څخه حمايت او 
د هغو پل وکړئ.د هر انسان په زړه کې د مهربانۍ او زړه سواندۍ خزانه په 
٠‏ د لوړو خلکو مره د مهریانۍ او زړه سواندۍ کولو سه دا 8 
په دغه خزانه کې زیاتوالۍ ترې استفاده 
!په بل عبارت کله چې یوکن و 


يس ريت ده د کاردساه اود کاندونا 71‏ || 
لري,موږ نشو کولای چې د حمایت کوونکو او مرسته گوونگو گروپ دې ته 
یه ځنډونه او ناتوانۍ پوره کړي؛ نو په مذاکراتو او لیدنو کې د بریا 
مخکې له مخکې بايد چمتووالی ونیسو؛ په کلي ډول په یو 
ممي اړیکو گروپ کې قدرت او اقتدار هغه چا په لاس کې وي چې ډیر 
معلومات» غوره مدارک او غوره چمتووالی ولري. 

۴ په دقیق او کره ډول غوږ یول په یو اړیکه کې ډير مهم دي» غوږ یول يو 
مهارت او فن دی او ډیر خلک د دې مهارت څخه محروم دي» پداسې حال کې 


دې مهارت لږ اندازه په ځان کي پيدا کولو به هغه و ١:1‏ 


یو لوی تغيير رامنځته کړي 
د غوږ نیولو مهارت په ځان کې پيدا کولو لپاره لاندې لارې تاسې سره مرسته 
کولای شي: 
لف دنم په حضوراوشتون کې غور بب ول دآ 
جروته غو ایس اوبدستتقم جزل دال 2 1 
پ:یوازې غوږ ونیسئ.د ویناوال د ویناوو ملع کول يا د غوږ تیولو په وخت د 
غوره ځواب موندلو لپاره کوښښ کول د دې سیب کيږي چې د غوږ نیولو 
کفیت کم شي ټو په دې انا د مقابل اوه ځرواله په ۰ ۱ 


ډول غوږ ونیسئ او پاملرنه ورته وکړئ٠‏ 
سکوت وکړئ؛ ۳ ځخه تر ۵ دقیقو پورې 


. په ښه ډول يې هضم اوجنټکری ديک وو )!ادا 


مفهوم ستاسې مخ ته ږدي. 

۴. د نورو خلکو د خبرو څخه صحي برداشت اخيستل د ژوند او کار يو ميمهاږ 
ځواکمنه وسیله ده 

یا په بل عبارت د مقابل جانب د نظر اوریدو څخه وروسته په خلاصه ډول خپل 
استتباط او نظر چې د مقایل جانب د نظر څخه مو اخیستی وي هغه ورته بيان 
کړئ تر څو د دقیق او صحي معلوماتو ترلاسه کولو څخه باوري شئ. دغې کار په 
اساس مقابل جانب ته هم دا احساس ورکوئ چې خبرو ته يې غوږ یاست او د 
مقابل جانب خبرې مو ورته درک کړې دي. 

۵. د موضوع د روښانتیا لپاره پوښتنې وکړئء دا ټکې له یاده مه باسئ چې په خبرو 
اترو کې هغه څوک چې ډیرې پوښتنې کوي د ویناوال ډیره توجه د ځان لورې ته 
جذبوي, روخت د دې عبات (ستاسې عف څ و1 ۸ 
ویناوال څخه غواړم چې روښانه او واضح خبرې وکړي. 

یز" په خپل ذهن ې کوپني کونکتیالړئ نو داپه دې د ۸ 
ومو یه شپړ ډول د وودری کړې ودې یاینجې ومن 
صىحي دی او 2 نو تاسې باید د یو څو پوښتنو ځوابونه د ويناوال څخه وغواړئ 
د مره وخ ې ردي ايند ۱ 
کولو لپاره هم کولای شئ باور ترلالسه کړئ چې په هو او نه ځوابیږي. 

غوره او مناسبې پوښتنې معمولا د لاندې عباراتو په څیر پیل کو 


آیا اراده لرئ چې نن د 7070704 په اړه تصمیم ونیسئ؟ 
آیا زما دهدف. په اړه پوه شوئ؟ 


آیاتاسې د..... 37 3 031 په لټه کې یاست؟ 


ن نایغه اشخاصو فرمول 
َ غیرې مستقيم ډول کوښښ کولو قانون 
په غیرې مستقیم ډول کوښښ کولو اصل په دې منطق ولاړ دی» چې موږ په 
کپلو اجتماعي اړيکو او روابطو کې د غيرې مستقیمو طریقو څخه د استفاده کولو 
په صورت کې موږ په چټکتیا سره ځپلې غوښتنې ترلاسه کوو. 

َال په ډول ځيني وخت موږ دا کوښښ کوو چې په مستقیم او ښکاره ډول يو 
څوک تر خپل نقوذ لاندې راولو. نه یوازې چې په دې کوښښ کې ناکاميږو بلکې 
ممکن دی د مقابل جانب سره خپلې اړیکې هم خرابې کړو. ٍِ 
هر کله چې د هر ډول توقع څخه پرته بغیر له کوم قید او شرط څخه د نورو خلکو د 
نیکو ځانکړنو څخه متاثر شوې» نو د زړونو یو ځای والي لپاره زمینه برابر شوې ده. 
د غیرې مستقیم اصل وایي چې؛ 

هر کله چې تاسې خپل روحې عکس العمل او هیجاناتو ته د نورو په مقابل کې 
تغيیر ورکړئ نو د نورو خلکو عکس العملونه هم زموږ په مقابل جانب کې تغيير 
کوي. تو په دې اساس که چیرې غواړئ چې نور خلک تاسو سره مينه ولري او 
تاسو سره علاقه ولري نو لومړی تاسې د هغوو علاقه مند شئ او هغوو ته مينه 
ورکړئ. که له نورو احترام غواړئ نو لومړی تاسې نورو ته احترام وکړئ» که چیرې 
غواړی شاوخوا خلک په تاسې اعتماد او باور وکړي نو په هغو باور وکړئ که چیرې 
ملگري لټوئ نو د نور خلکو يار اوسئ. د غيرې مستقیم کوښښ اصل د نورو 
خلکو سره د اړيکو نیولو کیلي گڼل کیږي. 

په نورو خلکو نفوذ کولو څلور ماده ایز اصول 

.١‏ منل (پذیرش) 

1 ماشو متوب نه په دې ښه فکر کړی» چې هره اړیکه یا مقابل جانب له لورې 
یږو او هم د مقایل جانب د بې توچیې وړ گرڅو نو له دې امله په 
کی د نورو خلکو لخوا عکس العملونو ته بشپړه توجه وکړو تر څو د 
ته مورچل ونيسو. 
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د نابغه اشخاصو فرمول :۸ 
خندا او مسکا په اجتماعي اړيکو او روابطو کې تر ټو ټولو ساده او ښاي ري سر 
ده» هر خندا د دې ښکارندوی ده چې تاسې زما محېوب یاست ور 
بې قراره یم او په ليدو مو خوشحالیږم؛ يو صمیمانه او نرمه خندا د د. 
گرځي چې یوه مسمومه ماده ستاسې د مغز په اندروفین کې توشج شي اوږ 
ترشحات ستاسې د خوښې او خوشحالۍ سبب کیږي» دې سره سره د مقابل پا 
د ارامۍ او سکون سبب هم کیږي او د مقابل جانب عزت النفس هم تقوبهاږ 
ځواکمنوي. 


1 قدرداني کول 

زما په باور په ټولو ژبو کې تر ټولو ښکلې کلیمې دا (مننه. هېله کوم) دوه دي. 
وروسته له ډیر سفر څخه چې د نړۍ ۸۰ هېوادونوته مې درلود دا تجربه ترلاسه کې 
چې د پورته دوه کلیمو ادب او نزاکت مراعت کولو په اساس کولای شو چې د 
هېوادونو ډیرو ځایونو ته مفته سفر وکړئ» د مننې کلیمې اظهارول ددي سبب 
کیږي چې نور خلک د کارونو په ښه تر سره کولو کې ډیره هڅه وکړي. 

د خپلو ماشومانو د عزت النفس د زیاتوالي په خاطر د هغوی د کارونو او زحمتونو 
څخه قدردانی او ستاینه وکړئ. جالبه ده چې موږ د قوي خوراکونو په واسطه خپل 
ماشومان قوي او ځواکمنو خو د هغه جملاتو ويلو څخه صرف نظر کوو چې ټول 
عمر کې یې د منفي گرایې څخه ساتي» د دې لپارمچې ستاسې کور د شو او 


او خوښیو څخه ډکه ٠‏ 
وي نود هراکاراپنله مقابل کې 1 
ب 0 د خپلې میرمنې 


۳. ستاینه کول 


چاونو څخه ستاينه وکړئ چې د ستاينې وړ وي. 

و رتارنه کې مخکې والی مه کوئ. هر کله چې څوک صحي عصل کو اؤ 

عمل یې د ستاینې وړ وي نو تاسې يې هم تشویق کړئ» تر څو دغه عمل بار 

پار تکرار کړي٠‏ 

ستاينه کول د روح او ذهن د محرکوالي او د تولید د سطحې لوړوالي تر ټولو 

لوی لامل او دليل دی. يو لوی ضرورت دی چې زموږ اجتماعي او رواني 

زخمونه پرې ټکور شي. 

چ: هغه کارونه چې د ستاینې وړ دي په دقیق ډول یې مشخص کړئ او خلکو ته 
ووایئ چې دغه کار مو صحي تر سره کړي دی او په دې گار کې صریح 
او 

د: که چیرې غواړئ چې یو عادت په یو چا کې پيدا کړئ نو د همدې کار مثبت 
لوري باندې تاکید وکړئ او هغه وهڅوئ تر څو دا عادت دومره ډير ترسره 
کړي چې د دې شخص په ضمیر کې ذاتآً دغه عادت پيدا شي 

یو ځل ابراهام لینکلین وویل چې هر انسان د لوی او مهم اوسیدلو احساس سره 

مینه لري. 

دې سره سره تاريخ کې داسې ډیر شواهد شتون لري او موږ ته دا ښکاره کوي چې 

لوی خلک کوښښ کوي چې خپل لویوالی او مهم والی خلکو ته ښکاره کړي. 

پر ورو نفوذ کولو لپاره او په هغوی کې د کار تر سره کولو یو ځانگړې علاقه پيدا 

کولو لپاره هغوۍ باید په دقیق ډول وگورئ او د هغو د کړنوء خبرو او حالاتو څخه 

١‏ ت ترلاسه کړئ چې د هغوی د کوم کار په ستاینې سره کولای شئ چې د 

موا ارزښت په دوی کې را ژوندی کړئ. 
١‏ نیک ځوی او اخلاقو ته اشاره کولو سره هغوی ته د لوی 
ورکوي چې دې سره د هغوو په زړه کې د ځآن لپاره . 


د نابغه اشخاصو فرمول 7 ِ 
مراسان واي غا سه وي 0 
ځانګړنی د خپل فخر او ناز کولو ذريعه گښي؛ ندې عبارت کوا 077 


اوریدونکې شخص کې لویوالی او عظمت ژوندی کړي. 


(١‏ لمه-۰2 یاست او يا تاسې ډير بښوونگي او مپريانۍ 


ابت 
انسانان خپل احساسات او عواطف ځای او حالتو پورې تړلي گټی. 
د قرنیچر؛موټر اولادونو کور»لباس او د کور نورو وسایلو صفت او ستاینه کول يو 
زړه وړونکي خبرې دي چې د مقابل جالب په ذهن کې نفوذ پيدا کوي. مقابل 
جاب دې ته چمتو کوي چې ستاسې عمل اوعتقيدې سونودد ا7ق1 
مشترک ډول کارونو کې درسره مرسته وکړي. 
۴. جوړجاړی کول 
که چیرې د عقابل جاب کوم عمل یا کړنه نه خوښوئ تو د دد ٢‏ 
0 مستقیم ډول مقابل جاب باندې نيوکه مه کوئ د د ٢٢٢‏ 
سې د هنوی رو اوعقل ته ضرررسوئ د هغې عز دآ ١‏ 
و ټولو کارونو څخه ځان وساتئ. 
ذ کر اختلاف او موضوع به اه شا نتا ده 4 
0 و 0 کولو څخه مخکې لومړی د ځان 
ما و فا چې ها نظر تر کومې اندازې پوری بر تت 1 
"7700 07 اندازې پورې گټور دی؟ ايا دغې نظر 
خو که چیرې دا احسا 7 
: اس کوئ چې ستاسی بد 
0 : : چې ستاسې نظر دومره د اهمیت و نه دی | 
ى چې کوم تغيیر رامنځته کړئ» نوغوه دا و 
٠۰‏ ده چې اظبار رر ٥‏ 


چيرې اعهاريې کړئ توددې ماير وى د 
د اما خي کې اا ٢٢‏ 


ږ رغه اشخاصو فرمول 


گروپي ۲ 
اے د صنف کې » په تجارت کې , شرکت کې موشن تې اوو 5 
کارونه په گروبي ډول پر مخ ځي نو په دې اساس په يو گروپ کې کار كول د 
يږې مشخصې موځې ترلاسه کولو لپاره یو مهم او ضروري شرط دا 
مدیران او رهبران بايد د گروپونو د لارښوونې» کنترول او «هبري گولو توان او 
ځواک ولري. په دې باید پوه شئ چې د کومو لارو څخه په استفادې گولاۍ شئ 
چې د کارکوونکو انرژي زیاته کړئ تر څو د زړه نه کار وکړئ. 
د گروپي کارونو مدیریت کولو لپاره لاندې اصول رعایت کول لازمې دي. 
اباوااویقد تراهه کړئ چې دروک دو وآ 
٢‏ مل د راه خبردی 
زه هر حرکت او اقدام خپل مماون او منشي ته تشريح کوم؛ د مثال په ډول 
دوی ته وايم چې ولې باید ليک ټایپ کړي پداسې حال کې چې تیلیقوني 
ساس نسو او رې شونسدرکه بر عانه د باي بو و 
۷۱ه- ۹-۱؛ت؛ رن 4ي 
او عمل په علت پوه ترلاسه کړئ؛ تر څو د تخیل قوې سر 
کی د مختلفو طریقو په استعمال سره کارونه ترسره کړي. 
يوبول ره کاو ۳ 
اوو د نورو.کارکوونکو په کارونو کې مهم رول لوبوي. 
سم د و 
: الد به اسان سره اندازه شي 
فعالنتولو و ېه و و فثھ 
ورت کې مدؤلیت یې د نوزو په غاړه کې اچوی" 7 
ٌ اوصتي کارتس کوو به خال تر ٩‏ 
اس ٥:52‏ 1| 


دوئ زما د هر اقدام 
د وصلیدو په صورت 
٢‏ دا باور ترلاسه کړئ 


په عمومی ډول نضارت وکړئ» په ستاينه او مکافات ورکولو کې سي اونئ اړ 
٣ ۹‏ عادلاله یوکې په صورت کې غلطیانې سم او خالیگاوې ډکې کړئ. 
دا له یاده مه باسئ چې د ستاینې د کلیماتو اظهارول نه يوازې چې اسانه دي 
بلکې ډیر غوره او د توجه وړ ثمره هم په لاس درکوي. 

۵. غوره مدیران د خپل کار غوره پایلې د خپل کارکوونکو پورې مربوط گڼي, د 
مثال په ډول که چیرې يو شخص په ښه او کره ډول خپل مسؤلیت ترسره 
نکړي.مدیر مخکې له دې چې کارکوونکی ملامت کړي نو د نامناسب شخص 
ټاکنې مسؤلیت خپله اخلي. په کلي ډول د ډيرو غلطيو علت د عدم مناسپي 
خلکو ټاکنه وي نو په دې کې شک نشته چې دې برخه کې مدیر مسؤل نه وي, 
خو چې کارکوونکی د مدیر په خوښه يو ځانگړي کار ترسره کولو لپاره ټاکل 
کیږي» نو د ستونزې په صورت کې مدیرهم باید مسؤلیت پرغاړه واخلي. 

". نیوکه گیلې. شکایتونه او محکوم کول د دې سبب کيږي چې د کارکوونکي 
روحیه ضعيفه شي او د هغوی عزت النفس د خاورو سره خاورې شی . : 
تجربه لرونکي مدیران او د گروپ مشران د نیوکې» گيلې» شکایتونو او محکوم 
کولوڅخبه ځان په جدي ډول ساتي اويغیر له وو فد 
کارکوون : 00 - 0 : 
روي د هپوی د عمل کولو خهراجر اټ وی په وس ١‏ و 
چې تجرنهارونکي ران خل وروی د ٢٢٢ ١‏ 5 
کن رم موک ومان ووو تت 
خو د خپلو کارکوونکو فعالیتونه تر څارز 1 2 يِ 
33737373731 3 3 191 ې نيسي او د خاليگاوو موندلو 

ین د کارکوونکوخته خووپنه کي د خد ونت055 
۷. دا ټکي له یاده مه با 1 1 ٢‏ ره کوښښٍ| 

4۸ اسئ چې جتماعي اړيکو او مناسیاتو' 71 
سې خبرې اترې وکړئ چې گویا د نړۍ 

۳م نم 


نٍهم فرمول 


په ټاکنه 
روښانه او متمرکز 
ولو مهم اصل گڼل کيږي" 

ټولی څیړنې چې تر نن پورې د بریا په اړه شوي دي. دې پایلې ته رسیدلي چې د 
رروښانه پلان درلودل د دې زمینه برابروي چې ستثاسې موخې تحقق ودومي خو 
چي دې روښانه پلان کې وخت هم په نظر کې ټول پوفاو هو ١‏ 
یادونې وړ ده چې د بریالیو اشخاصو د ژوند تجزيه او تحلیل هم پورته خبره کوي. 
د ینولرل د دې سب کيږي چې تسو باوث1 
انگیزه درکوي او خنډونو سره مبارزه کولو ته مو چمتو کوي. 

ښاغلی ای چل هان په دوه دیرش کلنۍ کې یو فقیر سړی و" او سختې وږځې او 
ځپې یې میا کولې خو وروسته و هي شته 11ث 1٢‏ 
هغه یې وپيژندل» په ځان یې سرخته تېره کړه کوښښ يې وکړ چې بلاغرهيوه لو 
او د پیسو سیلاب پرې راغی» دی په پنځوس کلنۍ کې د 


ې موغې کل ژوند د کامیابیو لورو ئه د رسیداو او بريا ترلاسه 


بریا یې ترلاسه کړه 
سلگونه شرکتونو مالک شو نفتي شرکتونو(نفت) مالک شو او په ورځ کې يې درې 


میلونه ډالر گټه کوله. 
ره هر ورځ به دی د خپلې امپراطورۍ ځمکې پراخولې؛ چې په اویا 


دې سره. سر 
-۳--۴-00١٠‏ وه 
, یو ورځ په یو تلوېزون کې ویناوال ترې پوښتنه کوي 


ډالر عاید او گټه ترلاسه کوله 


| تر شاه څوک ولاړ دی؟ ايا امکان لري چې په مختلفو : 
'ایډیال ټاکلي وي او د هغو د لارښونو او اصولوڅخه مو . 
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؟ که داسې اشخاص مو ټاکلي نو موږ ته بې روښانه کړئ چې يي 


کر لارښونو څخه پیروي وکړو؟ 
د هغو د اصولو او لارښونو څخه پيروي 
# څۀ د بريا ترلاسه 
مان وروسته د څو انیو سکوت څخه وويل چې بريا ترلالسه کولو لپاره د دوږ 
اصولو څخه پیروي کول لازمي دي. 
ن1 . : 
.١‏ لومړی دا چې وگورئ چې د هر څه نه مخکې د شي غوښتونکي یاست اږ 
بیا په همدغه لاره قدم کې پورته کړئ. 


.٢‏ د هر شي ترلاسه کولو لپاره د هغې قیمت ادا کړئ چې قیمت يې گوښښ کول 
او په ځان سخته تیرول دي د ثروت او شتمنۍ ترلاسه کولو لپاره باید تاسې د 
سر نه تر پښو پورې د کار کولو علاقه ولرئ. تاسې باید د هغه څه ارزو او هيله 
ولرئ چې په تر سره کولو یې قادر يي . 

خپل کار او کسب سره دومره مینه او علاقه ولرئ چې اوړی او ژمی هم ونشي- 

کړای چې ستاسې د پرمختگ په وړاندې خنډ واقع شي او نه هم تنده او لوږه 

ستاسې د لارې په سر خنډ شي. 

پدغه لاره کې چې تاسې ثابت قدم اخیستل د مقاومت او د خپلو هېلو سره یو 

ځای کړئ نو تاسې کولای شئ چې پر مخ پروت هر خنډ له منځه یوسئ. 

ښاغلي هان دا هم وویل چې ډیر خلک خپلو موخو ته نه رسیږي او لامل يې دا 

اى چې دوی په کر او روښانه ډول خپلې موخې نه معلوموياونیا جټړ يه وف 

کوي په خپل ځان باور نکوي » دې سره سرو هيڅ اې يو څه نشته چې دوی 

07 جاب کړيبحتاهغهکسان چې خپلې بت ته ٢‏ 

به دې برخه کې مرسته نشي کولای. دوی دا چمتوالی په ځان کې له. 

کوښښونو او سختیو تیرولو په اماس د ثروت. : 


: شان» شوکت او د بريا ‏ 
له کومې ادا کړي. دغه خلک په ظاهري بڼه د زندان څخه د با 
په احماسي» عاطفي اورواني 


لحاظ دو زنداز : 
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ږ یغه اشخاصو فرمول 
دې موضوع په اړه نور هم داسې وویل چې په دوه ديرش کلنۍ کې 


پاغلي هان 
مس هو ېشت | 


لل" 
وی وېږئ چې د څه شي ډير غوښتونکې یاست او دوهم دا چې د غوښتل 
يوي شي قیمت ادا کړئ. 

د ذهني بریا موندنې میکانيزم ځواکمنول 

د انسان ذهن یو ډیر مغلق او پیچلې مجموعه ده» د همدې دلیل په اساس د نن 
ورځې دا لوی لوی پرمختگونه حتا کمپیوټر چې د تکنالوژۍ برخه کې لوۍ 
پرمختگ دی خو بیا هم د انسان د ډیر کارونو او وظایقو ترسره کولو څخه عاجز 
دی. 

ټر دې حده چې تر ټولو کامل او ب بشپړ ماشینونه په کیفي او کمي لحاظ د مغز او 
ذهن د سلولونو سره د مقایسې وړ ندي. 

په حقيقت کې د بشر ذهن د شتمنۍ او ثروت ترلاسه کولو لپاره د ميلياردونو کلنو 
کار څخه وروسته بیا هم د انسان ذهن بې جوړې دی يعنې نه ضعیف کیږي. 

د ځینو خلکو ذهن د ټولنې او جامعې د فکر تر تر تاثیر لاندې راغلي دی او د ماتې 
کندې ته غورځیدلي» , په دې اساس د اسانه لاره موندلو په لټه کې دي چې ژوند 
پرې تېر کړي» د دوی ژوند داسې دی لکه يو روبارټ. 
ده کلي ډیل د انسان ذهن د برباموندنې اود ماته غوښستونکي کنا 
درلودنکۍ دی. د ماتې میکانیزم د ډارء لټۍ. سستۍ او زړه تنگوالي په 


| مهو هوو‎ ٢ 


ل0 

چم دی چی موخه نلري د هې ژوند داسې نوي لکه هغه دت دو د وی ٢‏ 
اوېږي خو ځاي ته نه رسیږي او یا داسې يو موټر ته ورته دی چې تاسې يې 
کترول په لاس کې نلرئ او هر خواته چې لاړو تللی به وي» خو موخه لرل تاسې 
راتلونکې لور ته سوق کوي او ستاسې د ژوند ټولې خواوې تغيیروي. 
د فکر قاطع والی او یووالی د موخو د روښانه کولو لپاره یو مهم لامل گڼل کیږي. 
گټوونکي خلک په دايمي ډول د قاطع فکر کولو د ځواک څخه برخمن دي. 
پداسې حال کې چې بایلوونکي بیا زړه نا زړه وي. 
په هر حال تاسې باید د هغه غوښتونو په اړه تصمیم ونیسئ» چې ستاسې د باطن 
څخه راپورته کیږي. تاسې باید د هغه غوښتنو په اړه تصمیم ونیسئ» هر ډول لټي. 
ځان غولونه او عدم پلان گذاري د دې سبب کیږي چې تاسې د ناتوانۍ په جال 
کې بند پاتې شئ. په حقيقت کې د روښانه اهدافو په اساس تصمیم نیونه د دې 
سبب کيږي چې ستاسې د ذهن بریا پلټوونکی ميکانیزم تحریک شي او په 
اتوماتیک ډول تاسې سره د خپلو موخو په ترلاسه کولو کې مرسته وکړي. 
بصسصفو  ٢‏ 0 
ادرائولرښګازورې بې وروی اپاووت اول لی مع وروي کوتره ده. 
ریه موو ۷ کورنۍ کوتره واخلئ او په یوه پنجره کې 
٨ #/‏ 9 رعراهپوې رراطمه پوړي ګزی وي کواز له ورز 

يِ ( کرو مو ادیو اه تر ار مری او يم د :٨‏ 


س١١١أٌ٨٨/0200 ١٨30‏ خوشئ کړئ نو 
خو دوزو څخه اغه مستيقمه لاره پيدا ' وو 8 

5 ها »مهس نش بدا کوي او خپلنې چالئ لل لورې ته 
ون سسامينيي روز | 
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که چیري روښانه موخې ونلرئ او يا هم د دې اهدافو تحقق لپاره برنامه او 
: ن ونلرئ نو پورته میکانيزم څخه بغیر له دې چې ترې استفاده وکړئ همداسي 
'په مغز کې مو پاتې کیږي. 


د موخو ټاکلو په اساس خپل مثبت صفتونه ځواکمن کړئ 

ډير خلک دي چې د استعدادء خلاقیت. مهارت. ځواک او عالي تحصلاتو 
درلودونکي دي خو يوازې د موخې نه درلودلو په اساس د هیڅ يوې بريا څخه 
برخمن ندي او ټول عمر عبث تیروي. 

هغه کسان کم ندي چې د ماتې لومړۍ پوړۍ يې بيرته بيا د صفر څخه شروع 
کړې دهء یوازې د دې لپاره چې بریالي شي. په عین حال کې د متمرکزو موخو. 
یې انتها مینې او د بشپړ علاقه درلودلو په اساس تاسې هم کولای شئ چې بریا 
ترلالسه کړئ. 

بدبختانه ځيني خلک د دېرش کلنۍ څخه تر څلویښت کلنۍ پورې حتا تر پنځوس 
کلنۍ پورې د موخو د ټاکلو څخه ځان ساتي. يوه بله ډله خلک بيا به ټول عمر کې 
د موخو ټاکلو او د موخو موندلو څخه عاجز وي. نو لازمه ده چې دې ځای کې دې 
خبرو ته اشاره وکړم چې بغیر د موخو درلودلو څخه ټول عمر مجبور یاست چې خپل 
ذهني. روحي او جسمي ځواک د هغه خلکو لپاره مصرف کړئ چې هغوی قاطع او 
و شوهم يې مطالنه کړو او هم يې ترلاشه 
موخه ټاکنه یو مهم هنردی چې کولای شو هم یې : 

حتا د هغه څه څخه هم مهم دی چې پوهنتون کې مو لوستی وي حتا د 
نو څخه ښتناک دی البته د موخې ټاکنه ډیر سخت کار هم دی خو 
چې خپل ځان لپاره موخې وټاکي نه یواځې بربالي خلک. 

او لټي هغه دوه لاملونه دي چې بریالي کیدلو مانع گرځي؛ 
لپاره وخت پيدا کړئ او ورته پالان جوړ کړئ. 7 


2و 


ند مهمه طرحه 
--- ؟ 
په کره او روښانه ډول خپل غوښتنې ټاکلي دي؟ 
آیا تر اوسه پورې مو ؟ 
تاسی د خوښی تنخوا او عاید څومره دی؟ 
ستاسی د خو 
سې 0 کال کی باید څومره عواید تر لاسه کړئ؟ 
څه پلان لرئ چې راتلونکې کال کې باد كالو کی ۵۰٩‏ ۰ج 
٢‏ به 
ستاسې د خوښې عاید په یو کال پنځه کاله او راتلونکي لس کالو کې به څومۍ 
وي؟ 
غوره او بریالي خلک چې د ژوند په هر برخه کې وي خو بيا هم د خپل راتلونکي 
مالي حلت څخه باخبر وي. 
ایااومناحرفه او کسب سره مومينه لرئ اواخیل ټول واا ٢٢‏ 
مصروقوئ؟ 
اياپه هقه لاره روان یې چې خپله يې غواړې؟ 
هته کیږي چې غواړئ شی ؟ 
اا ارده لړئ چې په ټول عمر کې خپل اوستي کار ر باندې قناعت وکړئ؟ 
که ځوایونه موامنفي وي :تواستاسې د دوښ کب اوکارکرنی دی د 
کار دی چی پهھ دایمي ډول یې د ترسره کولواراده لرئ؟ 
اوس نو ووايئ چې د يو دوه درې» څلورنهااکلوني شب وروسته بايد کو 
مقیمت کې اوئ؟ او کومو برخ ې خواړئ زو و 
"0 ې 1 ور هم پرمختگ وکړئ؟ 
م ډول ژوند خوښوئ؟ درس سه دود 
د 
ځواکمنيدو کوښښ کوئ؟ آ د دې غوښتنو ترلاسه کولو لپا -یٍ- " 
يړ 
اهداقو په ظاهر کیدلو کې ښئ : معوموی ‏ د 
کله 
هر د3د 2 
2 سویغوای زرو 
مو وك چې یې ونو 


# کاري 


1. د اهدافو او موځو ټاکلو لپاره داسې یو ځای کې کښینئ چې شور ماشور نه وي 
او وگورئ چې په ريښتیا سره د ژوند نه څه غواړئ. داسې زمان او مکان پيدا کړئ 
چې تاسې ته وک مزاحمت ونکړي او وگړای شئ چې په ارامه سره فکر وکږئ. 

د موخو په ټاکلو کې ستاسې ځواک او ښه پلان جوړونه د بریا ترلاسه گولو اصلي 
وسیله شمیرل کیږي. له بل پلوه د دې مهارت تقويه کول د نورو مهارتونو د 
ځواکمنیدو لامل کیږي. 

لکه څرنگه چې مو وویل موخه ټاکنه سخت کار دی ډیر زيار او ډير کوښښی ته 

ضرورت لري. یوازې ۵ خلک د موخې موندنې قیمت ادا کوي. 

۳. خپلې موخې او د خپل ژوند ارزښتونو سره هماهنگ او برابر کړئ. هر کله چې 
تاسې د هغه کارونو او فعالیتونو پر لور قدم اخلئ کوم چې ستاسې په ياور 
ارزښتناک دي» نو ستاسې عزت النفس په جوش راځي او ظاهريږي. په دې 
اساس په لومړي قدم کې خپلو ارزښتونو ته پام وکړئ او له هغې وروسته خپل 
اهداف وټاکئ چې د ارزښتونو او معيارونو سره برایر وي. 

بتایيې عمده ارزښتونه څه دي؟ کوم شیان ستاسې په ژوند کې د ډير اهمیټه 

درلودنکي دي؟ 

د کومو شیانو ترلاسه کولو لپاره ژوند کوئ؟ ستاسې د ژوند ارزښتناک ارکان کوم 

د لیتونه ستاسې د ارزښتونو سره برابر دي؟ ایا اوسنی کسب مو ستاسې 


پیروي کوي؟ 
ستاسې پټ استعدادونه ښکاره کړي دي او ستاسې په 


وشحالۍ او رضایت سبب شوي دي او يا دا چې ستاسې د ژوندد ١‏ 
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١ 5‏ 
معيارونو سره په ټکر کې دي او 
بيارونو سر په ترلاسه کولو کې له تاسې سره مرسته کوي!؟ 


کارونه زده کړي خو یو هم زما د خوښی سبب نشو او 


اجازه نه ورکوئ چې ستاسې پټ استعدادونه 


ښکاره شي او یا د موخو په 
ما په ځوانی کې ډیر متفاوت 
نه هم زما د پرمختگ لپاره یو محرکه قوه او انگیزه وه. : : 
کله کله د لټۍ فضا به دومره ناامیده کولم چې نه پوهيدم کوم کارونه تر سره کړم؛ 
خَ ٩‏ 0 اک : 
یو باطي خلا مې حس کړه داسې خلا چې يوازې د مينې په اساس د کيږي 
شاوځوا کسانو زما بې علاقيتوب غنده» کلونه وروسته د ذهن او روح په اصولو 
باندې اشنا شوم له هغې وروسته پوه شوم چې ټول کارونه زما د ارزښتونو سره 
همغږي او برابر ندي» هغه ټول خلک چې زما کارونو ته يې د خپلو عینکو په 
اساس ليده او هر څه یې د خپلو ارزښتونو او معيارونو په اساس تعریفول» دوی د 
دې خبرې د درک څخه عاجز دي چې شتنمي او ثروت يوازې د روښانه هدف او 
70-٨‏ 77 770 
هر کله چې ستاسې موخې ستاسې د علاقې څخه تغذیه شي نو بیا ځان چالاک او 
چست احساسوئ بغیر له دې نه چې د سټړیا او بې خوبۍ په اړه فکر وکړئ خپلٍ 
لارې ته ادامه ورکوئ. 1 
ستاسې موخې د دې سبب کيږي چې سهار وخته د خوب نه راویښ شئ او : - 
٢‏ د 5 17 ٠‏ 7۹ يا ۷ : 7 
نو خلکوته ناوښته ویږه شی هريه چې لرئ د روخې در ترلاسیه ویو . | 
کې ترې استفاده وکړئ. تر څو خپلې موخې ترلاسه کړئ. 
::00 0 
بوخت یې چې هېڅ انگیزه نه ايجادوي, ستاښې درضایت سیب نه کی . | 
ستاسې د روح غوښتنې نه پوه کوي نوغور دا دوچې د دې کار څخه ژر یر 
ځان : په کاو ژره 
ان لرې کړ په دریتال د هو کاړونو وود لوي د | 
ورسره علاقه او مین لرئ او ستاسې عمده او مههمو ارزښتونو څخه بټ رکوي, دا 
په یاد ولرئ چې دغه کارونه بریالي کیدو لپاره تر ټولو نژدې عمل دی 


.د ناږغه اشخاصو فرمول وو 
د کامیابو خلکو یوه ځانگړنه دا ده چې د خپل ژوند مهم ارزښتونه په ښه ډول پيژني 
او پوهیږي چې د کومو کارونو ترسره کول د دوی د خوشحالۍ سبب کيږي اود 
ووی برعکس ماته ځوړونکي خلک د خپلو ارزښتونو څخه ناخبره دي او وي» دوئ 
په دې هم نه پوهیږي چې د کومو کارؤلو ترس کول دد د ۸ 
کیږي. 
په هر حال د خپلو ارزښتونو څخه خبریدل د دې سېبب کيږي چې په یو وړاندیز کې 
خپل معیارونه وڅیړئ او د خپل ژوند مهم او حياتي مسایلو کې په کره او ارامه 
ډول خپل تصمیم ونیسئ» نور خلک چې د موخې لرلو د ادابو او اصولو پواسطه 
ژوند کوي نو هغه لاره ټاکي چې د نورو خلکو لپاره غوره ده» په بل عبارت داسې 
وایو چې د داسې خلکو ژوند هغه کښتۍ ته ورته دی چې چلوونکی نلري او لورې 
يې یوازې د باد څپې ټاکي . 
۳. ژوند نه خوند اخیستل او یو ښه ژوند درلودلو لپاره لازه ده چې روښانه. صريۍ» 
حقیقي» معلوم وخت لرونکې او تعریف شوې موخو څخه پیروي وکړئ» نو د داسې 
موخو د موندلو لپاره یو سپین کاغذ واخلئ او په هغې کې د خپل ژوند غوره موخې 
دای ډو نولک ئئ ګویاه ميدې لی بوامطسيو رت ته ېنو يو ٢٢‏ 
تولید 8 ورکوئء دې کار سره ستاسې د ذهن لاشعور برخه د لیکلو تر تاثیر لاندې 
راځي او هغه ټول خلک او شیان تاسې لوري ته جذبوي چې د موخو د تحقق لپاره 
ضروري دي. دا په یاد ولرئ چې دا کړنه د موخو په تحقق کې مهم رول لوبوي. 
اسان کې مو وت خرې خو ته ۲ 
: شونو یو تنداد خلک به را تلل او دا به یې راته ويل چې موږ په 
په خپلو موخو او اهدافو باندې په بشپړ ډول پوه یو نو ليکلو ته يې 


0 پک 


د یغه اشخاضو رون | دو ليکلوڅخه 11215 ٢٢٢٢‏ - 
که چيری د کاغذ پر مخ د خپلو موخو ليکلو هخه 1-5-2 ودي 
کولدی چې خپلې موخې په جزوي شکل ولیکی نو یا د خپلو موڅو څخه بې خر 
راست اویا هم دخپلوموخ بهتکلی بر ۰١‏ احساسوئ. 
یو لوی کشف په اساس مې دا ترللسه کړه چې د ماتې څخه اد خلگو ويره د دې 
په وړاندې خنډ واقع کيږي چې تاسې خپلې موځې د کاش پر مخ وليکئ» ځکه 
دوی داسې فکر کوي چې که ځيني موخې تحقق و نه مونده ود كاغل پر مخ دغه 
لیکل شوې موخې په لیدلو سره به د ملامتیا احساس کوئ او په ځان باندې په 
نیوکې کوئ. په هر حال که چیرې اوس هم ستاسې موخې ذهني دي نو د کتاب 
دې برخې مطالعه کولو وروسته قلم او کاغذ واخلئ» يوې غاړې کې کښۍ چې 
شورماشور نه وې او د راتلونکې درپيو څخه تر پنځو کلونو پورې خپلې موخې 
وليکئ. 
سص-0س--٢--1د 5-٧‏ 121777 ان 
سباري. کله چې کال خر ته رمیږي نوګوري يرد 
ورکړی دی. : 
و علمی تجیر په دې ډول دی چې ستاسې عون ته برو کرام ٠‏ د کيږي او 
کم وکول کږي بې پپواوفیستووش دوو ٢۸‏ 
کړي. 
وي وې دوو و وت 
حيقي جامه وراغوندي او په حقيقت يې بدلوي. جح 
٤ 000٨33٨1٧٧:‏ :0 سوایسرم ووسر أ| 
ګورې رې د ٧ ٨‏ شو سه دهغې لازې نقشه په دقړي : 
د ٣‏ ! سړی چ ږې بيز رر 
خم سسس وون تت 

ې وي هر مار بي اه دق دی دم ٧‏ 


موخو ته 


.د نایفه اشخاصو فرمول جود 
د ګډوډو کارونو سره لاس او گرایوان شي نو ځپلې ليکل شوې موخې په لاره 
قدم په قدم پرمخ ولاړه شي. 

د ورځېنو موخو ليکل د دې سبب گرځي چې تاسې د يو اندازه نورو موخو سره 
مخامځ او ځان ورسره یو ځای کړئ او په ټول فکر او تمرکز سره گاروکړئ. دې 
ره سر تاسې کولاى شئ خپل عکس العمل او احماممات د دوو په باب يي 
تجربه کړئ همدارنگه خپل د کمزورۍ ټکي هم پيدا کړئ. 

فرض کړئ چې روان کال کې اته میلونه افغانۍ عاید ترلاسه کول غواړئ او وژن 
مو دوه پنځوس کیلو کې ثئابت ساتي نو د هر څه نه مخکې یو کاغذ واخلئ او پږې 
ولیکئ؛ 

زه په کلني ډول اته میلونه افغانۍ گټه ترلالسه کوم. 

زه دوه پنځوس کیلو وزن لرم. 

پام مو وي چې دغه جملې په حال جاري زمانه کې ولیکئ» داسې ولیکئ چې دغه 
موخه موجوده ده. تحقق موندلی او شتون لري لکه څرنگه چې ما ليکلی. 

هرڅلې چې تاسې موخې د کاغذ په مخ لیکئ نو دغه برنامه او موخه خپل د ذهن 
لاشعور برخې ته لیږئ ترڅو د موخو د موندلو میکانيزم تاسې ته د حل لاره وښاِي» 
تن وږې. اهدافو لیکولو ته تر یو میاشت پورې ادامه ورکړئ نو دغه يوه میاشت 
کې په ستاسې پرمختگ ډیر وي نسبت شپږ میاشتو ته 

څرنګه چې مخکې مو هم اشاره وکړه» هر ځل چې تاسې خپلې موخې ليکئ نو 
د ذهن ځواک نور هم زیاتیږي او په نتیجه کې ستاسې د ذهن ځواک د 
د حکم په اساس د موخې د تحقق لپاره فرصتونه او اشخاص 
دلیل هر ځل چې تاسې خپلې موخې ليکئ نو دا اصساس 
تاسې موخې نوې ځلا او روښانتیا ترلاسه کړې ده او د پخوا 
ډیر ستاسې د رضایتمندۍ سب گرځيا ‏ 


ل 38 
ٍ پس بت .- 
تاسو جرې ۷ : : ع. 8 

مر صدق كوي؛ په بل عبات د هرې ميانتې به( ١٢‏ نگړو موخو په |ږ 


لیکنی کږئ, دغه لیکنه بیا د پورته مثال سره قياس کوئ؛ چې دې سره موڅې مو 
د نوی میاشت په لومړیو کې حقیقي او واقمي ښکاري. 

8 جزوی موځې باید و نه ټاکئ چې په معمولي ډول ټاکل کیږي؛ تاستې باړرډاد 
مهم او عمده موخو درلودونکې اوسئ؛ دغه موخې بايد ستاسې په ژوند کې 
ځانگړی ځای ولري. 4٨‏ 

ځېنې خلک پوښتنه کوي چې د دوه عمده موخو درلودونکي کیدای شو؟ 

اه منفي دی» هر کله چې دوه موخې په یو ډول ارزښت ولرئ او لومړيتوب 
هم پکې نشی ټاکلی نو کله چې دغه فکر په عمل بدلوئ بیا په هغه ډول چې بايد 
بدل شي نه بدلیږي. 

په دې اړه یو کتاب وايي چې؛ 

هغه کس چې ذهن یې په دوو مختلفو ځایونو کې مصروف وي او په دوو مختلفو 
برخو باندې تمرکز لري نو د ژوند په ټولو برخو کې به زړه نازړه او غيرې ثابت 
اوس 

عمده او مهمې موخې د ورو موخو محور دی او دا داسې موخي دي چې د ژوند 
ټولو لوریو ته مو تغيير ورکوي. 

د محوري موخو ټاکلو لپاره لومړی باید د خپلو موخو لړلیک پر مخ کیږدئ او له 
ځانه وپوښتئ چې د کومې موخي تحقق د دې تورو موخو د تحقو ۱ 
مرسته کولای شي؟ - 
: ما موخو ته توجه کوي. 


د ناېغه اشخاصو فرمول ښ 
او واکمن اوسي. داسې واکمن وې چې که چیرې یو کس په نیمه شپه کې تاسې 
د خوب نه راپاځوي او له تاسې پوښتنه کوي چې ستا عمده موڅه څه شی دی نو 
تاسې باید په روښانه ډول خپله عمده موخه بیان او تعريف کړئ. 

دا په یاد ولرئ چې هر ډول لټي او سستي د موځو د تحقق په وړاندې خنډ گرځي» 
انسان ته د حقارت احساس پیدا کوي. 

ستاسې عمده او مهمه موخه بايد د لاسته رواړلو وړ وي» يو امریکايي متل دۍ 
چې وایې هرهغه شی چې اندازه یې نیول کیږي نو په قطمي ډول تحقق مومي. 
هغه څه چې د لاسته راوړلو وړ نه دي هغې ته هدف او موخه نشو ویلی او هغه څه 
چې د لاسته راوړلو وړ دي هغې ته موخه او هدف ویلی شو همدارنگه مهمې 
موخې مو باید حقيقي وي نه مجازي» دې سره سره تاسې باید خپلې مهمې عمده 
موخې د امن او سکون چهاردیوالۍ نه وباسئ او ترلاسه کولو لپاره یې هڅه وکړئ» 
زیار وباسئ تر څو ستاسې باطني استعدادونه زرغون شي او یو نوی څپرکی ستاسې 
په وړاندې خلاص کړي. 

6 تاس باید د دې توان ولرئ چې د قصد او تیت په روښنایې کې ځان د موخو 
7 وگورئ او په صراحت سره ووايئ چې کومې گټې ترلاسه کوئ. 
7 د ورون و 
ته ډيره 


- 


د تجربو 
دلایل لري خو که چېرې د موخو ترلاسه کولو دلايل ډير وي نو تاسې 


انرژي او انگيزه درکوي که چيرې دغه دلايل پنځوس شي نو په تاسې کې د 
ای او انرژۍ چینې خوټیږي او بیا هیڅ خنډ نشي. کولای چې ستاسې مخه 


20 ټکې ښایست ته اشاره کوي او واي چې 
یو د نه ترلاسه کولو لامل کیږي هغه د موخو کموالی نه بلکې د 


و لپاره د دلایلو کموالی دی. | 
۰ ولوا 


مد 
ښتنه ې 
س اس و و بو 


غباړي شقن شي ۱ که شتمْ 
747 نطلشه او احمقانه دلايل وي مثلا وايي چې شتمني مې 


تولالمه که نو کر او کسب پریږدم او د نړۍ هېوادونو کې چکرې وهم څواله دې 
بې خبر دی چې همدا دلیل د دې شتمني خلاصوي. 

۹. د مهمو او عمده موځو ټاکل د ژوند لومړۍ موخه ده. 

يعنې د عمده او مهمې موځې ټاکل د ژوند کولو لومړۍ موخه ده» د ټاکنې لپاره 
يې پخپل باطن کې فکر وکړئ او د ژوند کولو لپاره یوه معنا او دلیل پيدا کړئ. د 
فکر څخه وروسته د دې په اړه هم څو کرښې وليکئ چې کوم بدلون او تغيیرات په 
خپل ژوند کې نه غواړئ. 

د ۹۵ خلکو څخه زیات حَ خلک يوازې یو تش نظر هم نلري چې د څه لپاره ژوند 
کوي او د ژوند موخه یې څه ده! 

که چیرې تاسې د دې ډول خلکو له جملې څخه یاست نو د عمده او ېمو موشو 
ورت دضارووبه بر يغای ورا روو دن 
تیريدو سره د موخو څیړنو ته ادامه ورکړئ او هېڅکله هم د زيار او کوښښ ته 
لاس مه اخلئ. 

۷ مد مودهامراوي بد سن وښن ېررد | 
اشتني. وونیزو او ورځېنیو فعالیتونو یاڼرې تجزبه کې خپل موغې :د ورڅنړنو 


کارونو سره ټابراو همغږې کړئ تر څو هر ورځ یو قد. 
۸ دا 


|لږ تت ګ حبص نن ١٣‏ ؟اظث5ثهه۴۴ش 
-- او بریا ته ورسیږئ. 
|| وې ترلاسه کړئ او بر ورسیږ 


ږې کې شک نشته چې هیڅوک بغیر د نقشې څخه کور نه جوړوي ځکه ۍ 
0ل غوره تعمیراتي محصولاتو او غوره معمار تاسې سره وي او نقشه ونلرئ نو 
اه د ښه او غوره خوب درلودلو ځوب مه گورئ؛ خو یو عادي معمار هم کولای 
يي چې د نقشې په اساس یو غوره کور جوړ کړي» دغه قضیه د موخو په تحقق 
ونی کوي. 

٨‏ عبارت داسې وایو چې د ذهن د استعدادونو لازم ځواک شتون سره سړه څه 
موخه او اجرائیوی پلان وئلرو نو د یو ښه او غوره ژوند درلودونگی نشو کیدای. 
دغوره موخې او اجرائیوي پلان نه درلودل د دې سبب گرځي چې ټول عمر د هقه 
خلکو په خدمت کې تیر کړو چې روښانه موخې او غوره اجرئیوي پلان درلودونکيۍ 
دي. 

که چیرې د يو هدف په اړه فکر وکړئ او ځان ورته چمتو کړئ. تاکيدي او 
تشويقي عبارات تکرار کړئ او خپلې موخې داسې انځور کړئ چې گویا مخکې له 
مخکې يې تحقق موندلی» چې دې سره به یوه لویه او محرکه قوه ستاسې په يد 
کینا ښ 0 دغه ځواک کولای شي کي ستاني واوو اد |) 
تاسې دې ته اږ کږي چي د نکویا ارا دنک ت۸ 
وکړئ زیر اوباسئ تر څو هغه موخې چې يوازې خيالي وي. په ښکاه او حقیقي . 
ډول یې ترلاسه کړئ. که چیرې غواړئ په کلني ډول ۷ میلونه افغانۍ عاید ترلاسه 
2و چې: زه په کال کې ٧‏ میلونه افغانۍ عاید لوم په : 
د پوت عبارت داتکرار دیرو خپلو هپلو ته په خپل روج کې ځاۍ ورکړئ' 


ځای ورته په نظر کې ونیسئ: . په 


د نابفه اشخاصو فرمول 


د پوه عبارت په تکرار سره 


په ذمن کې دا انځور جوړ کړئ چې تاسې غوره او 
بي ياىت او د خپل کسب په لوړه رتبه کې کار کوئ. 

خوشبخته ژوند درلودو ستاسی ذهن لکه د مقناطیس په شان هغه خلک ا,ٍ 
٣‏ په تکرار سره سې 

د دې بارتونو 1 خو د تحقق لپاره ضروري دي. 

حالت جِذبوي چې ستاسې ٥‏ مو ل حالانو لاسونه سره يو ځای کړي دي چې 

داسې 5-2-0 17 لاره حواره کړي» په دې ې وخت کې 

ستاسې د موخو 0 شخه باي کږي اوکاا دکا5أ 

چې کوم کلیمات او بې 

سره کوئ. هغه ټول ستاسې د موخو سره همغږي دي. 

د تاکیدي عبارتونو د تکرار په وخت کې ځائثه دا احساس ورکړئ چې دا خبرې 

ممکن دي حد اقل هغه موقتي شکونه خو له ځانه لرې کړئ او د خپل دن وله 

انرژي په همدې لاره کې مصرف کړئ. 

په یو کتاب کې راغلي دي چې د یوې ذرې په اندازه ایمان او په ځان باور سره 

کولای شئ چې غر د ځای نه پورته کړئ يا په بل عبارت که د باور يوه زره د 

علاقې سره یو ځای ځواکمنه کړو او خپل احساس د تاکیدي عبارتونو په قالب کې 

تکرار کړو نو ناممکنه موخې هم ترلاسه کولای شو. 

د له ياده مه باسئ چې تاکیدي عبتونه چې څومره تکرار کړئ. څومره پرې فکر 

وکړئ او څومره چې يې انځورکړئ. په هماغه اندازه دې باورونو ته رسیږي چې د 

موخو ترلاسه کولو او تحقق موندلو ځواک اا پاورمواستاس تر 

وه دې نړۍ کې هج نی کل چ يوو وړ | 0 


د نایفه اشخاصو فرمول :: 
ډو خلکو نه چې پوښتنه کوم چې موخهارې اوک ود وو رثا 
دي. 

اه ورته وايم چې د موخو نشتون انسان تنبلۍ او لټۍ خواته وړي. که چېرې ړد 
دایمي ډول د انگیزه لرونکو موځو درلودونکی نشې؛ نشې کولای چې دې حالت نه 
ځان خلاص کړې؛ هر کله چې تاسو کې د یو شي درلودلو غوښتنه پيدا شوه بيا 
ستاسې په بدن کې انگيزه او جاذبه پيدا کیږي او تاسې هماغه صحي لوري ته 
حرکت کوئ» که چیرې تاسې یو لټ او تنبل انسان اوبو ته واچوئ. د څو ثانیو په 
ټیریدو سره دغه لټ انسان د نړۍ په چالاک او پور شور انسان بدلیږي ځگه دغه 
شخص د یو څه درلودلو غوښتنه کوي چې ژوند ورته وايي» موخې لرل د علاقې او 
شوق د شتون سبب گرځي. 

تاسې چې هر قدم د خپلو موخو په طرف اخلئء نور هم د مستۍ او شور احساس 
کوئء د عزت النفس ځواکمنیدو سره خپل کارونه په چټکتیا سره پر مخ وړئ» په 
کلي ډول بریالي خلک موخه درلودونکي او موخه موندونکي دي» هر کله چې د 
خپلو موځو د تحقق لپاره یو قدم اخلي. نور هم ځواک او انرژي ترلاسه کوي او یوه 
نوې محرکه قوه. یو بله تالنده بریښنا ستاسې په روحء روان او باطن کې ځلیږي او 
ستاسې علاقې او مینې ته نوره هم من وهي او محرکه ځواک یې زیاتیږي. 

د موخو تحقق په خاطر د انسان دغه جوش او علاقه د سکروټو سره تشبيه کولای 
شو چې تاز کیدو او سوځیدو ته ضرورت لري» طیعي خبره ده چې ډيرې موخې 
ډیرې انگیزې زیږوي او ډیر ځواک تاسې ته په ااس درکوي. ! 

طريمي خبره ده چې ډیرې موخې د ډیرو انگيزو سبب کیږي او ډیر ځواک تاسې ته 
: .يا په بل عبارت د اورگاډي په کوره کې چې څومره مواد سوځي د همدې 
ه ١‏ اس دغه اورگاډی د غرونو او سیندونو له منځه تیريږي» په خنډونو 
کیږي او موخې ته رسیږي. غم» خفگان؛ تنبلي او لټي د موخو د 
: له منځه تگ سبب کيږي. بايد داسې منفي احساساتو څخه 
ئ تر څو موخې مو تحقق ومومي او خوشحاله ژوند ترلاسه کړي- ‏ 


خحف 


14 
امريکا ؛/٨۸‏ سلنه خلک يوازې دې لپاره داگټر ته 
مرایمه کوي چې دوی داسې اساس کوي چې کوم ې5 ث تثتث 1 
ده 7 چی دوی هیڅ موځه نه ټاکې» د دې انگیزې نشتون له امله دې 
0 نړۍ پاندې دښمخکني وي او هرڅه چې دغه اتکا تحديدوي دوی ته 
وحشتنای ښکاري . دوی د رضایت او باطني خوشحالیو څخه برخمن ندي او د 
فکر اندازه یې هم دومره نه ده چې یو معنا او منظور جذب کړي او د هماغې په 
اساس خپل ژوند پر مخ يوځي» دوی احساس کوي چې نور څه نلري » د دوۍ 
روحي» معنوي او عاطفي ژوند په ټپه ولاړ دی» په دې اساس دوی د عدم 
گټورتوب او ځان عبث شمارولو احساس څخه د تیښتې په خاطر مخدره موادو ته 
مخه کوي. هو دا د انسان ځانگړنه ده چې راتلونکي ته په فکر کولو ژوند کوي نو 
باید ژوند کولو لپاره دلیل ولرو او د یوې موخې په لاره کې کوښښ وکړو بغير له 
دې ژوند خپل اصلي مفهوم د لاسه ورکوي. 
دلته د دې ټکې يادول ضروري دي چې په ژوند کې چې کومه خوشحالي لري ئو 
دا خوشحالي او د هغه تسلط او اقتدار سره مستیقمه اړیکه لري کوم چې تاسې یې 
پر ژوند لرئ برعکس د دې هر کله چې د بهرني اقندار او بهرني ځواک تر تسلط. . 
لاندې اوسع تومنقي اجسابنات نتاس پر وچوکرمښلفاوکم زار کا تر 
برید لاندې نیسي. وز 
موخه ټاکنه او ورځ په ورځ د هغې د تحقق لپ ! 
درکوي چې په خپل ژوند باندې په اگاهانه ډول 
خپل لاس کې ونیسئ. فا 


د نایغه اشخاصو فرمول 


وروستۍ څیړنې ښيئ چې 


٠‏ یغه ووه 


د نابنه اشخاصو فرمول 45 
دموځې ټاکنې او د خیال د ارامۍ لپاره لازم شرايط 
ږپتیا موږ څنگه کولای شو چې خپل غم او خفگان باندې برلاسي شو؟ 
د دې احساساتو سره برځورد کولو او د موځو د ترلاسه گولو لپاره اسانه لاره روښانه 
پلان جوړول او د دې روښانه پلان څخه پیروي گول دي. 
حقیقت دا دی چې ستاسې لاشعور یوازې همدومره کولای شي چې ستاسې په 
ای کاروکړي بيرال دې بي په منفي او مثبت فگر په نظر کې ونیسي.. په 
دې آساس هر کله چې موږ په خپلو موخو باندې ډير فکر وکړو. با ملف فکرده 
لرې پاتي کیږي. دې ته د ارواپوهنې په علم کې د ځایناستي قانون ټاکنې 
اصطلاح کارول کیږي. ٩‏ 
پورته قانون دا حقیقت ثابتوي. هر کله چې تاسې د خپلو مهمو موخو د تحقق لپاره 
مصروف اوسئ نو هیڅ وخت نه پيدا کوئ چې د نورو په اړه فکر وکړئ او یا هم 
منفي فکر وکړئ- 
یو مشهور فیلسوف یو وخت وویل چې د خلکو د د لویوالي او عظمت پيژندلو لپاره 
وگورئ چی کوم شیان دوئ خفه کوي او د دې شيانو لویوالی څومره دی. 
اینې باید کوښښ وکړئ چې خپلو موخو ته فهر د و 
محرک والي مایع ستاسې افکار دي. چې تاسې د مختلفو شرایطو او مختلفو 
عادتونو کشف طرف ته هڅوي او ستاسې هېلو ته د عمل جامه وروبښي. 
خپل ذهن په خپلو اهدافو باندې عمتمرکز 
تر څو ستاسې په باطن کې يو نوی عادت 
يدا شی او ټول عمر یې د ځان سه ولرئ با په بل عبارت دانسې ویو ې ۲۱ 
1 زو اړه په دومداره ډول فکر وکړئ چې دې کار 07د 
7 ۳" "د ووس - 


یوازې بسنه کوي چې ١٢‏ ورځو لپاره 
کړئ. خپلو غوښتنو ته پاملرنه وکړئ 


د نابغه اشخاصو فرمول 6ه ۱ 

٨٧٧١- ۱‏ ډول وټاکئ او د تحقق لپاره يې يو روښانه اوغيې 
۱ ایيوي پلان جوړ کړئ. البته دغه کار سخت دی او هبار ډول غواری نو د 
همدې دایل لټ او تیل خلک د دې کار څخه تیښته کوي او خپل ټول عمرر 
له موخې څخه تیروي. خپل ژوند تباه او خپلې هېلې په ایرو باندې بډلوي. ږ 

٨‏ اه بریا ترلاسه کولو لپاره باید موخه درلودنکي اوسئ. 

۲. ستاسې په ژوند کې د تحول ټکی به هغه وختث شروع شي چې په دقیق او 
روښانه ډول خپلې غوښتنې مطرح کړئ او پخپلو غوښتنو باندې ولاړ اوسی. ولاږ 
اوسیدل مثبت صفت دی چې ستاسې شخصیت د شجاعتء یووالي او شهامت 
څخه ډکوي. 

.٣‏ هغه موخې چې ستاسې ارزښتونو سره برابرې وي د دې سبب كيږي چې 
ستاسې عزت النفس ځواکمن شي. یوازې هغه وخت به د بریا خوند کتلی شئ 
چې دخپل عمل کولو به روښانوالي اوچټکتیا باندی ادن 
وړاندې خپل پرمختگ وسنجوئ کوم چې تاسې یې غوښتونکي یاست. 

۴. د دې لپاره چې د خپل ذهن لاشعور برخه فعاله کړئ» خپلې موخې په خپل 
ذهن کې انځور کړئ او تاکیدي. تشويقي عباراتو کې یې مطرح کړئ. د خپلې 
موخې ټول لورې او زاویې داسې انځور کړئ چې گويا مخکې تر مخکې يې 
تحقق موندلی دی. 4 
ټوله ورځ تاکیدي عبارات تکرار کړئ د مثال په ډول يزنا 
دا کار تر سره کولای شم 
زه خوشحالء مست او چالاکه انسان یم 

خپل کار په غوره ډول تر سره کوم. 


ن نابغه اشخاصو فرمول 7و 
دغه لنډ وخت ستاسې د ژوند غوره وخت دی چې هره ورځ ستاسو د موخو د 
څیړنې او مرور لپاره ځانگړی شوی دی. 
'کږ چیرې د بریالیو اشخاصو د ژوند حال ته وگورو نو دې ټکې ته رسیږو چې د 
'وغوی عظمت او لویوالی له هغه وخت پیل شوی دی په کوم وخث کې چې 
ووی د بریا په اړه فکر او زده کړه کولو باندې پیل کړی وو» ډیر خلک شته چې 
هر ورځ لکه د تېرو ورځو په شکل تېروي. دوی دا چمتوالی نلري چې د يو څه 
وخت لپاره د کار کولو لاس واخلي او خپلو جاري موخو په اړه فکر وکړي چې په 
نتيجه کې د دوی ډیرې هېلې مړاوې کیږي او یا هم په نطفه کې مري. 

د ورځني پرمختگ ارزښت دا دی چې دا د باور هغه لاره ده چې په اساس يې د 
ماتې څخه د ویرې او پر نفس بې باورۍ باندې برلاسي کیږئ. 

کیدای شي تاسې له ماتې او خطر منلو نه ویریږئ نو لومړی د تاکیدي عباراتو 
څخه د استفادې په اساس ځانته ځواک ورکړئ او اعتماد پر نفس مو زيات 
کړئ او خپلو احساساتو باندې کار وکړئ چې د اعتماد پر نفس او په ويرې 
باندې غلبه ستاسې په ذات کې پیدا شي» حتا یو کوچنی قدم په دې لاره کې د 
دې سبب کیږي چې د ماتې څخه ويره کمه شي او ځای يې شورءعلاقه او 


ستي ونلسيء 

هو هڅ څه همد يزیا په ډول بریانه رامنځته کوي؛ 
خلي چې د پریالیو خلکو عادتونه په ځان کې پيدا کوي؛ نژدي ده چې بريا هم 
1 ترلاسه کړي. ځیني خلکو د ماشومتوب په دوره کې د ډيرو خلکو په شان 
٤‏ أ تیرې کړي وي؛ ننداکابل دی چې د هماغه ماشومتوب دورې نه په 
: دحل او جهد عادتونه لري او دومره یې دا عادتونه تکرار کړي وي چې 


نو په همدې دليل هغه 


۳ توق د لاسه وركړي نو بيا هم پرې ثاثير نه كوي ځكه د بريا عادتون 
دوی د هرې پیښې» سسشۍ ا, لڼۍ څخه مصؤن ساثي. 
۹ ستاسې تر ټولو مهم مسؤلبت دا دی چې تاسې د خپل ژوند عمده«مهمه ار 
ارزښتناکه موخه وڼاکئء نو د دې لپاره لومړی يو ارامه ځای ته اړتيا لرۍ 
هلته ولاړ شئ؛ باطني سکون ځان کې ایجاد کړئ او په ارامۍ او څاموشۍ سه 
خپله همه او ارزښتناکه موخه وټاکئ او د موخو د ټاکنې څخه وروسته يو 
اجرائیوي پلان ورته جوړ کړئ او بغير له وقفې څخه د عمل ميدان ته ور دنه 
شئ. د دې موخې د تحقق څخه وروسته د بریا ځانگړنې ستاسې په ذهن کې 
ثابتیږي او ستاسې په ذاتي عادت باندې بدلیږي» دا يې جهته نه ادي چې 
بریالي اشخاص د يوې بریا څخه وروسته بلې بريا ته لاره مومي ځکه دوی د 
خپل ذهن لاشعور د بریا په ځانگړنو پروگرامینگ کړي وي چې په نتيجه کی د 
یو کوچني او اگاهانه زیار په اساس خپلو غوښتنو طرف ته خل او په ناگاهانه 
ډول داسې رفتار او خبرې ترې صادريږي چې د بريا د ځانگړنو سره همغږې 
دي. په هر حال د با د ځانگپنو او اصولو د زده کولو سره . 
اصولو او ځانگړنو په اساس خپله دوهمه 
٢‏ د جرنخه مجکې خپلې موکې اع 
امام دوه بدي ړا ووپیه ري يا | 
0 1 لاه یې یو اجرائيوي پلان جوړ کړئ.. 
جوړ کړئ چې ز. ن پکې مشخص شوی وي. 
د اجرانیوي برنامې فعالیتونه او وظایف په میا . 
.دې طقهبندي کړئ» که چېرې نن 


کولای شئ چې دغه 
یا درېیمه موخه وگرځوئ. 
پر مخ ولیکئ. د لومړيتوب او ارزښت په 


سټنث 1 


1 پینه اشُخاصا فرمول : سسټ 
٢‏ سو لسم فرمول 


ولیت منل 
7 د بریا د مهمو او اسان )9-595 ٢‏ 
ې څېرکي کې غواړم چې بریا د مهمو او اساسي ابزار باندې بحث وکړم» 


وريت منل يا مسؤليت پذيرۍ اصل په اړه بحث كوو» لومړی خو غواړم 
ه1 ویړم چې تاسې پخپل ژوند کې راپيیښ شوي خوادنو مشول ياکت و د ٠‏ 
دی یې فکز وه ېې موه ټاکنه د بریا ترلاسه کولو کيلي ده خو د ډير فگر 
سه دې حقيقت ته ورسيدم چې د ژوند د مسؤليتونو منل د لويو لاسته راوړتو 
ږل دی. ځکه د مسؤلیت نه منلو سره انسان د موخې د ټاکلوڅخه هم صرق نر 
کوي او ترې تیریږي٠‏ 
تاسې د خپل ژوند معمار یاست او خپل سرنوشت په خپله ټاکئ» معنا دا چې هر 
ورځ د ژوند په جلب کښینئ او پرمختگ لوري ته یې وړئ. په حقيقت کې ستاسې 
اوسنی موقعیت او کاري ساحه د هغه اعمالو او کړنو حاصل دی چې تر اوسه له 
تاسې صادر شوي دي. 2 
هر کله چې مو د ژوند ناخوالو د بدلولو لپاره یو لاره لټوله نو هيندارې مخ 
ودریږئ او ځانته په خطاب کې ووابئ چې 
زه د خپل ژوند مسؤل يم 
د ژوند لوی راز په همدې کې پټ دی؛ پداسې حال کې" 
سنه رن ووو 1 : 


پس پچجر 


په شان. 


أ دې 
وس و منري فورد په دې اړه وايي چې هېڅکله كيله مه 
تفپیر او تحول ابزار ها ٣٣8کگ‏ 1 
هیڅ ځای کې د خپل غربت په اړه څه مه وايئ 

#٣‏ 0 و په دی ډول دی چې که چيرې اوسني حالات او شرايط 
ستاسي په خوښه نه دي نو له دې ځایه پورته شئ او پرمځ ولاړ شئ» د کار او زبار 
٢‏ داخل شئ او پخپل ژوند کې يو تغيبر رامنځته کړئ؛ که چیرې ځان مو 

د لټۍ» تنبلۍ او سستۍ په پړو باندې تړلی دی نو چغې مه وهئ او گيلې هم مه 
کوئ. 

ستاسې ژوند ستاسې دی او هیڅوک نشی کولای چې ستاسې ژوند تېر کړي. 
هيڅوک تشي کولای ستاسې پر ځای تصمیم او پریکړه ونیسي او هيڅوک نشي- 
کولای ستاسې په شان ستاسې خیال وساتي. 

هغه کسان چې د مسؤلیت منلو چینې نه پوره استفاده کوي. دا عبارت د شونډو 
لاندې زمزمه کوي . که چیرې کوم څه چې بايد زما په ژوند کې تغيير راولي د 
هغې ابزار او وسیله یوازې ماسره دي. 

په ژوند کې د مسؤلیت منل د ریښتنې بلوغ په معنا دی او د دې پرته هیڅ 
تغيیرممکن نه دی دا قاعده استثناء نلري. خلا نه مننوونکې ده چې هېڅکله نشو 
کولای د دې په خاطر شک زړه کې پريږدو. 

ري کل پجل کول اود مول شخ هکان دد اا 
ارامي. شور مستي او اعتماد پر نفس زیږوي. 1 پد 
بي خودهچې ځورنپپل زو په پل د دا اندازه 
به خان سره مینه کوئ, همدارنگه هر کله چې مسؤلبت پد 


انس یري ستاسې په لاشعور 
کې ځانته ځای پيدا کړي. له دې وروسته پيا ستاسې په ورشي عادت باندې 


بدلېږي اوبباد چهل د ازادۍ څخه برخمن زارد 
تجارت په ز . : 
د له په نړۍ کې ستاسې د پریخنک چیه ستاپيې د 


مستقیمه اړیکه لري په بل 01 


عبارت داسې وايو چې ستاسې عايد, ستاسبې کاري 0 


د نابغه اشخاصو فرمول 

وقییت, ستاسې امنیت . توانايي د هغه مسؤلیتونو حاصل 
پیروي کوئ. 

يو ځل امرسون وويل چې د افرادو د عظمت او لويوالي پيژندلو 
مسؤلیتونو لویوالي ته توجه وکړئ. 

َوپریالیو اشخاصو په نظر کې مسؤلیت منل د قدرث چینه ده. په حقیقت کې هغه 
څه چې گټوونکی له بایلوونکي څخه بیلوي هغه د مسؤليتونو مشل او ترې پيروي 
کولو کچه ده. : 
گټوونکي د خپل ژوند حالت او شرايط د ځپل عمل کولو پورې منحصٍ گڼي خو 
بایلوونکي بیا ځپل د بدبختۍ کاسه د نورو خلکو او حوادثو په سرماتوي چې په 
تتیجه کې حقارت او ناکامي په خپله ځانته اخلي» اجازه راکړئ چې وگوږم د دې 
موضوع په اړه روانپوهان څه ډول توپیر وړاندې کوي. 
لکه څرنگه چې مخکې مو هم وویل ډیر خلک هغه لاره ټاکي چې ساده وي او په 
چټکۍ سره موخي ترلاسه کړي» هر کله چې دوی د ستونزو سره مچ شوي دي نو 
د ساده او چټگو لارو څخه د پیروۍ په اساس ستونزې په موقتي ډول حل کوي» 
کله چې بیا د همدې ستونزو په اساس ماته خوري نو بیا گناه يې د نورو په غاړه 
خلک گناهگار گڼو نو دا په دې معنا ده چې موږ د خپلو 


581 
دی چې تاسې نزې 


لپاره د هغو د 


اچوي. هر کله چې موږ ور 
ستونزو کنترول نورو ته پريښوده او د منفي افکارو او بې ارزښتوب احساس ته مو 
لاره هواره کړې ده. 

موږ د هغه څیړونو په اساس چې د منفي افکارو د پيدا کیدو لاملونو په اړه تر سره 
شوي دي وموندل چې غوسه» خشونت. ویره او نور منفي احساسات او هیجانات د 
زات نه منلو اسا رامنځته کیږي. په حقيقت کې د نورو خلکو د ګناهکیار 
ر ساتلو په اساس کولای شو چې د ډيرو منفي هیجاناتو په 


شمیرلو څخه ځان : 
٥:‏ اندې مبارزه وکړو او دغه ډول منفي احساسات د تل لپاړه له منځه یوسو. 


وکو نې الس او :|| | .-٣‏ 
دی, دی وايي چې رواني روغیو پنوم څه شتون نلري 
کېږي هغه د مسؤلیت نه منل دي چې په ډيره کچه پږ 


توماس یو غوره ارو 
هغه څه چې تر سترگو 
خلکو کې شتون لري" 
حان تي ایورنز په خپل کناب کې ( ژوند د بربا لپاره! ليكي چې د کښوونکي ار 
یاوونکي تر منځ يوعمده تفاوت موجود دی هغه دا دی چې بایلوونکی د مسوليی 
منلو نه امتناع کوي یمنې مسؤلیت نه مني. اوضاع او شرايط بخت پورې تړلی 
گڼي. 
پداسې حال کې چې غوره خلک بيا په دې باور دي چې هر څه» هره موضوع او 
فعالیت د هغوی د بطن څخه قدرت ترلاسه کوي» دې سره سره دوی وا 
هر فعالیت د هغو څخه قدرت ترلاسه کوي؛ دې اي چې 
د خپلوغوښتنو ترلاسه کول بغیر له دې څخه چې قیمت يې ادا شي ممکن نه دی 
او د قمیت ورکول د مسؤلیتونو منل دي» هغه خلک چې په بشپړ ډول د ژوند 
مسؤلیت مني هغه که په هر ساحه کې وي خو په کار کولو باندې به دومره ځان 
ستړی کوي چې گویا شرکت یا هم موسئسه یې خپل ملکیت دی. 
کله کله چې سمینارونه وړاندې کوم نو اکثراً د حاضرينو څخه پوښتنه کوم چې 
تاسو کې څو کسان کارفرما یاست؟ ه۲ 
تقزيً د١١‏ څخه تر ۱۵7 سلنه خلکو پوزې مك وا ورک د 
نه زماهدف يوازې دا دی چې حاصرينواسره مرسته وک نر شد 
جریان کې خپل مسؤلیت منل او خپل د حاکمیت کيه د د 
معلومه کړي. 0 
هغوی د دې لپاره چې مناسب او غوره ځوانې 
ته غوږ نیسي» د سمینا 
څخه 
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|| دای په خپل مسلک کې داسې کار كوي چې خپله د خپل خان کار 
پرمایان دي او خپل کارونه او مسؤلیتونه داسې ترسره کوي چې گوبا د شرکتټ 
"یالکان دي؛ دغه ډول خلک ځپل ټول مسؤلیتونه مني او په دې لاره کې زيار 
اي, د امکان په صورت کې د نورو خلکو مسؤليتونه هم دی اخليء د مغال په 
ډول که چیرته یو کاغذ په ځمکه کې وگوري و د شرکت صفا کار ته غږ نه کوي 
پلکې خپله یې د ځمکې څخه پورته کوي. کله چې شرکت ته اشاره کوي نو نه 
وایي چې د هغوی شرکت بلکې زموږ شرکت وايي» يعنې شرکت خپل ځان پورې 
تړي» وایي چې زموږ تولیدات. 
فرض کړئ چې د شرکت کار فرما لپاره دوه کسان شته» دواړه د يو ډول 
استعدادونو درلودونکي دي یو یې بې تفاوته دی. کار ته ناوخته راځي او وخته 
ځي» سست او لټ دي. اسانه کارونه کوي. خو بل کس په پوره علاقې سره کار 
کوي او کار ساحې ته هم د وخته راځي» ډير زيار باسي او د شرکت څخه هم 
ناوخته وځي» اوس فکر وکړئ چې تاسې کار فرما یا د کارخانې مشر یاست» تاسې 
ووايئ چې د پورته دوه کار کوونکو څخه کوم یو د ډیرو حقوقو حقدار دی کوم يو 
ته يخششي او انعام ورکوئ؟ 
د دې درک کول ډیر ساده دي او په اسانه پوهیدلی شو چې ځيني خلک په 
شرکتونو او موسئسو کې د سلسله مراتبو په پورته مراتب کې مقرريږي خو ځيني نور 
خلک کلونه کلونه کار څخه وروسته بیا هم په هماغه رتبه کې وي ځکه مديران 
ري چې دا د نورو مسؤلیتونو د هدې نشي وتلىء دا حقیقي خبره ده چې مدیر 
و کارکوونکو د کاري ساحې او د کار کولو اندازې څخه باخبر وي, په همدې 
بس غوره کارکوونکو ته رتبه ورکوي خو لټ کارکوونکي په هماغه رتبه ۶ 
: : 4 


سامس اد اه د خپلو خدماتوء توليدان سرو 
هار د کار په بازار کې قدم ږدئ او د خپلو - تو ځينو ماس 


او پانگه اچونه کې په بشپړ ډول مسؤٌل يې" 


تحول او ودې پورې مربوط مسؤلیت 

ډیر خلک په دې باور دي چې په ځانگړې برخه او حرفه کې گره اطلاعات |ږ 
معلومات ترلاسه کول يوازې په مکتب او پوهنتون کې وي نورو ځایونو کې زږه 
کړې بندې دي نو په دې اساس د ځپلو زده کړيز مراکزو پریښودولو سره د زده 
کړې دنده هم استاد ته پريږدي» پداسې حال کې چې برجسته او غوره خلک د 
کار فرما له لوري چمتو شویو زده کړو کې گډون کولو څخه صرف نظر کولو سره د 
هېڅ ډول کوښښ څخه لاس نه اخلي او په دې لاره کې هر ډول کوښښ کوي 
چې د خپل مربوط مسلک په اړه نوي اطلاعات ترلاسه کړي. دوی هغه خلک دي 
چې ځان د خپلې نړۍ محور او مرکز گڼي» د خپل کار په ساحه کې د خپل ځان 
کارفرما وي د بریا ترلاسه کولو لپاره باید داوس که واخلئ 
او د نړۍ په شان لوی فکر وکړئ. خپل ځان پخپله ورسوئ» پخپل مسلک کې 
نوی اطلاعات او پوهه ترلاسه کړئ. خپل مهارتونه پورته یوسئ تر څو وکړای شئ 
چې د هر کال په تیریدو سره غوره او ارزښتنای خدمات وړاندې کړئ 

لي ځک دې پوښتې ما کار ترجه تر کومې کې پورې د مټولو و د)ڼد 
د وا ويل په اسا خپل د کار کیقرتا او کنیت سیاومړي! د 
:0 دو دا کار غوره گڼي چې خپلو يوو تواناييو ته لاسرسۍ 
و : : 
:00:00:07 


171 


تلو دندو ته لومړيتوب وټاکئ» د دې لپاره چې ستاسې کارفرما له تاسې 
وي نو خپل ډیر وخنا هغه کارونو ته ورکړئ چې کارفرما ته ډير ارزښتۍ 


یښينئ او 
یحاله 

خو 

يی : 

نه ږ مان نه دا پوښتنه وکړئ چې څنګگه كولای شو خپل کسب او كار كې 


ویر پرمختگ وکړو! 

ء و ته ځواب ويل او د ځواب څخه پيروي کول تاسې د پرمختک په ل۷ 
روانوي او ستاسې د ژوند ټولو لورو ته تهپير ورکوي؛ د تغيير رامنځته كولو لپارن با 
ځانگړو کارونو ته وخت ورکړو. 

د حل لارو په اړه فکر کول» راتلونکې ته پام کول د بريالیو انسانانو د ځانگږو 
ځانگړنو څخه دي» د مسایلو په اړه فکر نه کول او تير شوي وخت ته پاطرنه کول 


د بايلوونکو اشخاصو د ځانگړنو څخه دي. 


مسؤلیت منل او د سلامتیا لپاره لاره 

په ژوند کې د بریالي کیدلو لپاره لازم دي چې 
ومنئ او د هر مسؤلیت څخه انکار کول د منفي 
کیږي. د مثال په ډول سترس» ژورخفگان» حقارت او داسې ور 
دې سره سره منفي ذهن د دې بت کيږي بيان ې ۶ 
نورو رواني ناروغیو ته لاره هواره کړي٠‏ ٍ بب 
زما په نظر د مسؤلیتونو منل د عم خفگان او منفي " 
عزت النفس 1 


بايد د خپل ژوند ټول مسؤلیتوته 
احساساتو د رامنځته کیدو سبټ ‏ 


د بې سر ته یې راوړو او په ذهن کې 
ځا ىور کړف دی دغه افکار یو ډول ناروغۍ ته لاره هواروي» د مشال په ډول د 
کار و څخه وروسئته منه افکار پخپل ذهن کې ځای پر ځای کوو چې 
زموږ ځواکمنتیا د الفولانزا او زګام په مقابل کې کموي او دې ناروغيو ته لاره 
هواروي چې زموږ په بدن کې خېره شي, تجربو سره دا هم په اثبا ت رسیدلې ده 
چې کله موږ د چا د خبرو څخه درد وینو. یا د ژوند څخه مو زړه توريږي او يا هم 
ځان تاتوانه احساس کړو نو طبعي خېره ده چې د طبیعت د معالجه کوونکو 
ځواکوتو څخه د انکار په صورت کې د زړه سرطان او عصبي سکتې ناروغیو ته لاره 


د نایفه اشخاصو فرمول 
7 د هغه افکارو په واسطه چې 


برایروي. 
د تگزاس د سیمنتون ایالت کې څیړونکي دې ټکې ته رسیدلي دي. حیاد 
مسؤلیت منل د بدن دفاعي سیستم ته دا فرصت ورکوي چې د سرطان سلولونو 
سره جنگ وکړي او پرهغې برلالسي شي 
همدارنگه د دې موسسې څیړونکو داهم موندلي ده چې کوم انسان د مسؤلیت 
اخیستلو د بار څخه ځان خاد. 1 7 , 
و د د ختصوي نوهغه ذهنې لدلونو د پاکواويڅخه عاجر دی نو 
د سرطان سبب کیږي. او خپل ذهن د سرطان د ېت 3 
تر تاثیر لاندې راولي. مر تونې مرض د سلوا سلولونو 
نن وځ څېړونکي دې نتیجې 
لومړی باید خپل باطن د کږ: 


-- 


د نابغه اشخاصو فرمول : 
رنه څه مو چې دې څبرکي کې زده كړل هغه په لانډې 
. د مسؤليتونو منل د انسانانو د ميمو ځانگړنو څخه دي 
سؤلیت منلو څخه ځان تېر باسي نو په خپل ژوند کې 
کولی. ۱ 
۲. د مسؤلیت احساس کول د دې سبب كيړي چې | 
ولري او ډيره مينه ځائته ورکړي. 
۳. د نورو خلکو گناهگار گڼل د دې سبب کیږي 
احساساتو باندې اخته کړو»ء د ځپل ژوند کنټرول 
نفس په حقارت اخته کړوء په دې اساس د نورو ؟ 


کړئ. ځان ته ووايئ چې زه مسؤل يم» زه مسؤل 
په یاد ولرئ چې مسؤل شخص د مسایلو د حل 
یې د ياده وتې وي او د راتلونکي په اړه 

په حقیقت کې دوی د مسایلو سره داد 

رسیدلي دي» نو په دې اسا 

حل لارې څيړئ او ترې 1 


د نابغه اشخاصو فرمول 5 وگ 
د دې لپاره چې د د ژوند مسؤليثونه په غاړه و 
کوم کارونه باید د اجرااء مرحلي ته وړاندې کړم؟ 

غواړم چیرته ولاړ شم 

کوم شیان غواړم د ځان سره ولرم؟ 

د خپلو موخو ترلاسه کولو لپاره باید کومو مرحلو څخه تېر شم؟ ۰ 
۹. د عاطفي عکس العملونو په اساس په خپلو احساساتو برلاسی شئ او مه 
پریږدئ ِ» حسد او کینه ستاسې په زړونو کې ځای ونیسي» د روښانه »خوشحالهِ 
او ارامه ذهن په اساس خپلو موو ته پاملرنه وکړئ. نورو ته بښته کول او خپل 
ذهن د نقرت. کینې» خصومت او غوسې څخه باکول د سالم شخصت ٢ ٠‏ 
ځانگړنې دي 

.۷٧‏ هر ورځ د کار د پیلولو مخکې له ځانه وپوښتئ چې که د دې شرکت ټول 
کارکوونکي غوره کارکوونکي وي. نو د شرکت موقف به څه ډول وي؟ 
د مسؤلیت ملو په اساس به د ژوند د ټولو موخو ترلاسه کولو برخه کې ډير حيران 
شئ. 
دیه ممؤل شخص پهاڅبرعمل کول» قم پورنه لول اود مو 


څیر غوره خبرې کول د تاسې باور. مثبت فکرء عزت او وقار . ' 
ر : دې سبب کيږي چې ستاسې باور» مثبت فکر» عزت : 
غرومو ې عزت او وار 


